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1 ˽˻˶˻ˬˢ˳ ˥˾ˢ˨˿˴˩ ˻˽̊́ˮ˹ ˩ ˮ ˻˨˹˻˿ˮ ˿ˢ ˻˾˥ˢ˹ˮ˸ˢ ˥˾ˢ˨ˢ 
ˣ˩˻˥˾ˢ˨ˢ 

1.1 ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

̂ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͍̂ͫͭ͊ͦͣΣ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͔͞ ͎͍͙͊ͤ͡ ͎ͪ͊͒ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞Φ ˥ͪ͊͒ ͙ͣ͊ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ 
͔ͦ͟͞ ͫͯ ͍̂ͫͭ͊ͦͣ ͙ ͙͊ͦͤͣ͊͘͟ ͍͔͔͙ͨͦͪͤ ͎͍͙ͪ͊͒ͦͣ͊Σ ͙͊͡ ͙ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͙ 
͍͔ͨͦͫͦ͡ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͣͯ ͍͔͔͔ͨͦͪͤ ͊ͦ͟ ͎͍͊ͤͦͣ͡ ͎ͪ͊͒ͯ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞Φ 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͙ͣ͊ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͎͔ͦͪ͊ͤ ͍͙͊ͫͭ͡Υ 

¶ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊  

¶ ˥ͪ͊͒ͦͤ͊;͔͙ͤ͟͡  

¶ ˥ͪ͊͒ͫͦ͟ ͍͔ΐ͔  

¶ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊  

ˮ͍͔ͦͪͤ͘ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ˥ͪ ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊ͦ͟ ͙ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͍͔͔͔ͨͦͪͤ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͍͔͒ͪ͗͊ͤ ͍͔ͯͨͪ͊ 
͍ͦ͋͊͊͢ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ ˥ͪ͊͒ͫͯ͟ ͍ͯͨͪ͊ͯ ;͙͔ͤ ͔͔͙͙ͫͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞Σ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞Σ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͔ͫͯ͗͋͡ ͙ ͨͦͣͦΐ͙ͤͼ͙ ͎ͪ͊͒ͦͤ͊;͔͙ͤ͊͟͡Φ 

̂ ͼ͙ͯ͢ ͊͟͡΄͔͎ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͍͙ͫͦ͞ͻ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Σ ͔ͺ͙͙͔͊ͫͤ͟͞ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͞ ͫ͊ 
͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ͙ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͙ͥͻ͍͙ͦͻ ͍ͨͪ͊͊Σ ͎ͪ ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͔͔ͨͦ͒ͤ͢ ͔͞ ͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤΦ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͦ͒ͯͦͣ͟͡ ͔ͦ͒ͪΏ͔ͯ͞ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Σ ͤ͊ 
͍ͦͫͤͦͯ ͙ͣ΄͔ͥ͊͢ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Φ 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ;͙͔ͤ мт ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Υ ˣ͔͍͊ͪ͊ͦ͞Σ ˤ͍ͦ͗͒ͦ͊ͼΣ ˤͪ͊;͊ͪΣ ˥ͪͦͼ͊͟Σ 
˭͍͔͒͊ͪ͊͘Σ ˭͔ͣͯͤΣ ˶͔͍͊͊ͪ͊͘ͼΣ  ˸͔͍͊͒ͤͦ͊͡ͼΣ ˹͍͙ͦ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ  ˻͔͍͋ͪͤͦ͊ͼΣ  ˽͙͊ͯ͊͡͡͡Σ  
˾͍͙͊ͦ͟ͼ͊Σ  ˿͍͙͊ͫ͟ ͍͔ͤ͊ͼΣ ˿ ͦͨͦͭΣ ˿͙ͭ͊ͪ ͎ͪ͊͒Σ ˿ͯͪ;͙ͤ ͙ ͙̉ͯ͊ͪ͟ͼ͊Φ 

˽ͦ͒ͪͯ;͊͞ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ;͙͔ͤ ͔͔ͤ͊ͫͤ͊͢ ͔ͣͫͭ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͔͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͦ͊͟͞ ͔ͯ͊͘͡ ͯ ͔ͥͤ ͍ͫ͊ͫͭ͊1.  

̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ˿͟ ͯͨ΄͙͔ͭͤ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͙͍ͪ͘΄͙ͤͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ό͎ͪ ͊͒ͦͤ͊;͔͙ͤ͟͡ ͙ 
͍͔ΐ͔ύ ͙ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͍͔ͯͨͪ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͨͦͦ͗͊͡͞ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͙͔͋͗͡ ͔͞ ͔͎͙ͪͯͫ͊ͤͦ͡ 
˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊2.  

˻͙͒ͤͦͫ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͣΏ͙ͯͫͦ͋ͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͯ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͍͙ͫͦ͞ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͍ͯͭͪΏ͔͙ͤͻ ͍͙ͦͣ ͫͭ͊ͭͯͭͦͣΣ ͙͍͊ͫͤ͊ͯ͘͞ ͔ͫ 
ͤ͊ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͙ ͎͍͒ͦͦ͊ͪ͊ͥͯΦ 

̂ ͍ͪ΄͔ͥͯ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ˥ͪ͊͒͊Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ ˥ͪ͊͒͊Υ 

- ͍͔ͦ͋͊΄͍ͭ͊͊ͯ͞ ͎͔ͦͪ͊ͤ ͙ ͔ͫͯ͗͋͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ͨͦ ͍͔ͫͦͨͫͭͤͦ͞ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͞ ͙͙͡ ͤ͊ 
͙ͥͻ͍ͦ ͊͘ͻ͔͍ͭΣ ͦ ͙͙ͨͭ͊ͥͣ͊ ͦ͒ ͔͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͊͘ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ 
͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ͯ ˥ͪ͊͒ͯ ͙ ͊͘ ͪ͊͒ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͔ͦ͋͋͘Ώͯͯ͞ ͯ;͔΄ΐ͔ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 
͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͙͔͙ͨͪͨͪͣ ͙ͨͪͦͨͫ͊ ˥ͪ͊͒͊ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͎ͪ͊͒ͫͯ͟ ͦͨ΄͙ͭͤͯΤ 

- ͨͪͯ͗͊ͯ͞ ͫͭͪͯ;ͤͯ ͨͦͣͦΐ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ͙ ͫͯ͗͋͊ͣ͊͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͍ͦ͋͊͊ͥͯ͢ 
͙ͥͻ͍͙ͦͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡Τ 

- ͔ͭͪ͊͗ ͙͍͔͘΄͔ͭ͊͞Σ ͔ͨͦ͒͊ͭ͟ ͙ ͍͔ͦ͋͊΄͔ͭͥ͊ ͦ ͍ͦ͋͊͊ͥͯ͢ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΦ 

                                                      
1
 ˿ ͭ͊ͭͯͭ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ όα˿͡Φ͙ͫͭ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ά ͋ͪΦ офκлуΣ сκмл ͙ ноκмоύ 

2
 ˿ ͭ͊ͭͯͭ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ όα˿͡Φ͙ͫͭ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ά ͋ͪΦ офκлуΣ сκмл ͙ ноκмоύ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

5 

 

1.2 ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦ ͨ΄͙͔ͭͤ 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Σ ͍ͦ͋͊͊͢ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͙͘ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥ͪ͊͒͊ ͦ͟͞ ͙ͫͯ 
ͦ͞͞ ͔͔͒ͦ͒ͤ͢ ͙˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ ˺͔ͤ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͊͒͊ͭ͊͘͟ ͔͞ ͒͊ ͔ͫ ͫͭ͊ͪ͊ ͦ 
͙͔͔͙ͤͭͪͫͣ͊ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣ͊ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͫ͊ ͍͎ͫͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞Φ ˹͍͙͊͞΄͙ ͍͙ͨͪ͊ͤ ͊ͭ͟ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͞ ˿ͭ͊ͭͯͭ ͙ͦ͟͞ ͙͒ͦͤͦͫ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ͊ ͯ ͎͙ͫ͊͊ͫͤͦͫͭ͡ ͔͞ ͫ͊ 
˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊. 

˽͍͔ͦͫͦ͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͍ͪ΄͔ ͔͙ͥͤ ͎͙ͦͪ͊ͤΥ 
ω ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  
ω ˽͔͔͙ͪ͒ͫ͒ͤ͟  ͎ ͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  
ω ˤ͔ΐ͔ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ      
ω ͍̂ͨͪ͊͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  

̂ ͼ͙ͯ͢ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤͻ ͍ͨͪ͊͊ ͦ͒ ͔͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͤͦ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤ ͔ͦ͒ͪΏ͔͎ͤͦ 
ͨͦ͒ͪͯ;͊͞Σ ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͙͍ͦͫͤ͊ ͔͔ͣͫͤ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ͙͙͡ ͎͔͒ͪͯ ͙͔ͦ͋͟͡ ͔͔ͣͫͤ 
͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊Φ ˸͔ͫͤ͊ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ ͙ͣ͊ ͫͭ͊ͭͯͫ ͍͎ͨͪ͊ͤͦ ͙͡ͼ͊Σ ͊ ͫͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔ͫ 
͍ͯͭͪΏͯͯ͞ ͔ͥͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͍͔͔ͦ͋͊͘Φ ˽͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͤ;ͦ͟ ͔ͭͦ͡ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͯ ͔ͣͫͤͦ͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ ͔͞ 
˿͍͔͊ͭ ͔͔ͣͫͤ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔Φ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͦ͒ͯͦͣ͟͡ ͍͔͍ͨͦͪ͊͊ 
͔ͦ͒ͪΏ͔͔ͤ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͙͘ ͍͔ͫͦ͞ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͔͙ͣͫͤͣ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ͣ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 
͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͙ͭͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡Φ  

1.3 ˭͔ͣͯͤ ͟ ͊ͦ ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 

˭͔ͣͯͤ  ͔͞ ͔͒ͤ͊͞ ͦ͒ мт ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ ΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊. ͙͔̉ͤ ͔͞ ;͔͙͙ͭͪ 
͔͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΥ ˭͔ͣͯͤΣ ˭͔ͣͯͤ ˽͔ͦ͢Σ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊ ͙ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙Φ ˮͣ͊ п ͔͔ͣͫͤ 
͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔Υ ˸˭ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊Σ ˸˭ ˭͔ͣͯͤ ˽͔ͦ͢Σ ˸˭ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ ͙ ˸˭ ˥͔͙͊ͤ͊͟͡. 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͔͒ͦ ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͍ͪ΄͙ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͦ͞͞ 
͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ˿ ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ. 
˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͤ͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͙ нлΦ ͔͔ͫͨͭͣ͋ͪ͊ нлмоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͒ͦͤ͊͡ 
˿ͭ͊ͭͯͭ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤΣ ͙ͦͣ͟͞ ͔͞ ͔͙ͯͪ͒͊͡ ͍ͫͦ͊͞ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͊ͦ͟ ͙ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ ͪ͊͒ ͍͙ͫͦ͞ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊3.  

˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͫ͊ͤ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͍ͪ΄͔ ͔͙ͥͤ ͎͙ͦͪ͊ͤΥ  
ω ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  
ω ˽͔͔͙ͪ͒ͫ͒ͤ͟ ͎ ͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  
ω ˤ͔ΐ͔ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ     
ω ͍̂ͨͪ͊͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  

˹͔͔͟ ͦ͒ ͍͙͙ͤ͊͊͗ͤ͞͞ͻ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͙ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͍͔͔͙ͨͦͪͤͻ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ 
˭͔ͣͯͤ ͫͯΥ 
1) ͙͒ͦͤͦͫ ͫͭ͊ͭͯͭΣ ͋ͯͽ͔ͭ ͙ ͍͊ͪ͘΄͙ͤ ͪ͊;ͯͤ ͋ͯͽ͔ͭ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ 
2) ͙͒ͦͤͦͫ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞ ͦ͒ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͤ͊͘;͊͊͞ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ   
3) ͙͒ͦͤͦͫ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ 
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͦͨ΄͔͎ͭ ͍͙ͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪΏ͙͍͔͊ͥ ͯ ͎ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ 
͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ 

4) ͙͍ͦͫͤ͊ ͔ͣͫͤͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ ͙ ͎͔͒ͪͯ ͙͔ͦ͋͟͡ ͔͔ͣͫͤ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊Σ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͋͊ͤͦͣ͢ 
͙ͣ΄͔ͥͯ͢ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Σ ͍͙ͦͣ ͫͭ͊ͭͯͭͦͣ ͙ ͙͊ͭͣ͊͟ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ 

                                                      
3
 ˿ ͭ͊ͭͯͭ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ όα˿͔͙ͯ͗͋ͤ͡ ͙ͫͭ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊άΣ ͋ͪͦ͞ поκмо ς ͨ ͔ͪ;͙΄ΐ͔ͤ ͔ͭͫͭ͟ύ 
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5) ͙͒ͦͤͦͫ ͔ͪ΄͔͔ͥ ͯ ͍ͨͪͦͣ ͔͔ͫͭͨͤͯ ͊͘ ͙͎ͪ͊͒ͥͯ͘ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙ͯ͞ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͒ͦ улл ͣ2 
͋ͪͯͭͦ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ όͨͦ ˳̂˿-ͯύ ͙ ͔͍ͨͪͭ͊ͪ͊ͥͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͙͟ͻ ͙ͨͪͦͫͭͦͪ͊͞ ͯ ͔͙ͫͭ͊ͣ͋ͤΣ 
ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ ͨͪͦͫͭͦͪ ͙ ͊͘ ͔ͭ ͔͔ͦ͋ͭ͟͞ ͙͔͒͊͘͞ ͍ͨͦͭͪ͒ͯ ͦ ͯͫ͊͟͡Ώ͔͙ͤͦͫͭ ͙͔͎͒ͤͦ͞ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͫ͊ ͙͙͒͊ͭͣ͘ ͙͍ͦ͒ͦͣ͘ ͙͘ ͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ;͎ͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͊ͭͦͣ͟ ͦ 
͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ;͙ͣ͟ ͍͙ͯͫͦͣ͊͡Τ 

6) ͦ͒ͯ͡;͔ͯ͞ ͦ ͍ͨͦͫͭ͊͊ͥͯ͢ ͙͍͔͔͙ͨͪͪͣͤͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ͍͙͊ͤͣ͞ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ͣ͊ ό͙ͦͫ͟ͼ͙Σ 
͋͊΄͔ͭΣ ͔͔ͨͦͪͭͤ͟ ͔͎͔ͭ͘ ͙ ͫ͡ύΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙ͨͪͦͨͫͦͣ ˥ͪ͊͒͊Τ 

7) ͔͒͊͞ ͙ͣ΄͔͔ͥ͢ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫͭͦͪͤ ͙ ͙͙ͯͪ͋͊ͤͫͭ;͔͟ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͔ͦ͟͞ ͙͒ͦͤͦͫ ˥ͪ͊͒Τ 
8) ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ ͎ͦͣͯͤ͊ͤͦ͟͡ ͔ͪ͒͊ ͯ ͎ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͙͔ͨͪͦͨͫ 
͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ ͔ͯͪΏ͔ͯ͞ ͙ͦͣͯͤ͊ͤ͟͡ ͔ͪ͒Τ 

9) ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͙͎͙ͪ͊͒ͥ͘Σ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯΣ ͍ͯͨͪ͊͊ͥͯ͢ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥͯ ͔͙ͫͦͫ͟ͻΣ ͙ͨͦͫ͢͟ͻ ͙ 
͎͙͒ͪͯͻ ͔͔͎͙͙ͤ͊ͭͦͪͫ͊ͤ͟ͻ ͔͍ͨͯͭ͊Τ 

10) ͨ ͙ͪ͊ͭ ͔ͫͭ͊ͥ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͯͣ͊͘ ͔͔ͣͪ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Σ ͙͒ͦͤͦͫ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͊͟ͼ͙͔ͦͤ ͙ ͫ͊ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ 
͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͙ 
͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͔ͯͫͦ͡ ͊͘ ͦ;͍͔ͯ͊ͥΣ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͫ͊ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ 
͔͍͙͙ͦͭͣ͟͡ ͍͍͙ͫͦͫͭͣ͊͞Τ 

11) ͨ ͙ͪ͊ͭ ͔ͫͭ͊ͥ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ ό͙ͦͫͣ ͙͎͊ͨͭ͊ͤͦ͟͡ύ ͔͒;͙͞ͻ ͍͙ͪͭΐ͊ ͙ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ 
΄ͦ͊͟͡Τ ͙ͨͪ͊ͭ ͙ͯͨͫ ͯ ͍͙ͨͪ ͔ͪ͊ͪ͒͘ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͙͙͡ ͔ͫͨͼ͙͔͊ͤ͞͡ ΄͔ͦ͟͡ ͙ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ 
ͨͦͻ͊Ώ͔͊ͥ ͍͔ͤ͊ͫͭ͊ ͯ ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ΄ͦ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͔ͨͦͪ͟ΐ͔ ͔ͨͪͪ͟΄͙͊ͤ͞ ͨͦͫͭͯͨ͊͟ ͙͍ͨͪͦͭ 
͙͔ͪͦ͒ͭ͊͢Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͫͭ͊ͪ͊ͭ͊͢Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Τ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦͤͦ͘-
͍͙͊ͫͨͭͤͦͣ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦͣ ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ ͔͔ͣͪ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊͘΄͙͔ͭͭ ͙ ͔͔͙͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͔͒ͼ͔Σ 
ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦͤͦ͘ ͍͙͎͊ͫͨͭͤͦ ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͦ͟͞ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Τ 

12) ͨ ͙ͦ͒ͫͭ;͔ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͯͭͯͪͤͦ͟͡-͔͙ͯͣͭͤ;͎ͦ͟ ͍ͫͭ͊ͪ͊͊͡΄͍ͭ͊ ͙ ͔͙͊ͣ͊ͭͪͣ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Σ 
͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͔ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͎ͪ͊͒ͫͯ͟ 
ͦͨ΄͙ͭͤͯ ͙ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͍͍͊͒ͦͦ͊͊ͥ͊͘͢ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͫ͊ ͍͎ͫͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͔ͣͦ͗ ͙͍͙ͦͫͤ͊ͭ 
͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͔ͯͭͯͪ͟͡Τ  

13) ͒ ͙ͦͤͦͫ  ͎ͨͪͦͪ͊ͣ  ͍ͪ͊ͦ͊͘͞  ͫ ͨͦͪͭ͊  ͤ͊  ͙͍ͤͦͯ  ͎͔ͪ͊͒ͫ͟  ͦͨ΄͙͔ͭͤ  ͙ͦ͟͞  ͔͞ ͯͫ͊͟͡Ώ͔ͤ ͫ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͦͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎ͪ͊͒͊Τ ͯ;͔͍͔ͫͭͯ͞ ͯ ͙͎͙ͪ͊͒ͥ͘ ͙ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ 
͙ͫͨͦͪͭͫ͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͙ 
ͫͯͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ ͍͍͊͒ͦͦ͊͊ͯ͘͢͞ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ ͔ͣͦ͗ ͙͍͙ͦͫͤ͊ͭ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͨͦͪͭ͊Τ 

14) ͫ ͍͙ͨͪͦͦ͒ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞ ͙ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ˥ͪ͊͒͊Τ ͙͒ͦͤͦͫ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ 
ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͦͣ͞ ͙ ͊͟ͼ͙͙ͦͤͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ ˥ͪ͊͒͊Τ 
͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͦͫͤͯ͞Σ ͙ͨͪ͊ͭ ͙ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ˴͊ͤͼ͔͙͔͊ͪ͡͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡Τ 

15) ͫ ͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢Σ ͍͊ͤ͊ͭͫͭ͊͘Σ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͎͍͙͔ͭͪͦͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͙ 
͔ͣͦ͗ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ͪ͊͒ ͍͙ͨͪͦͣͦͫ͊ͥ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ 

16) ͫ ͍͙ͨͪͦͦ͒ ͔͔ͣͪ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ 
͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͍ͯͭͪΏ͔͔ͤ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ 

17) ͨ ͔͔ͪ͒͊͗͡ ͔͔ͣͪ ͊͘ ͔ͯͪΏ͔͔ͥ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͎ͫͨͦͤͦ͢ ͙͎͔͒͊͘͡ ͍͙ͨͦͫͦͤ͡ͻ ͙ ͔͙ͫͭ͊ͣ͋ͤͻ 
͎ͪ͊͒͊͘ ͙ ͍͙ͦ͒ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙ͯ͞ ͦ ͤ͊;͙ͤͯ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͥ͊͘ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ͊ ͔͙ͫͭ͊ͣ͋ͤͻ 
͎ͪ͊͒͊͘Τ ͔͔ͨͪ͒͊͗͡ ͔͔ͣͪ ͊͘ ͔ͯͪΏ͔͔ͥ ͔͔͙ͤ͘͡ͻ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ ͙ ͔͒;͙͞ͻ ͙͎͙ͪ͊͡΄ͭ͊ ͙ 
͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͍͔͊ͤ͞ ͍͔͔ͪ͊ͫͭ ͙ ͫ͡Τ 

18) ͨ ͔ͦͣ͊͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͙ͦ͋͊͟͡ ͫ͊ͣͦͨͦͣͦΐ͙ ͙ ͙͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͫ͊ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͫ͊ 
͔͙ͨͦͫ͋ͤͣ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͫ͊ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͫͯ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͯ ͔͔ͤ͒ͤ͊ͦͣ͟͞ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ ͫ͊ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

7 

 

͙ͦͫͭ͊ͣ͡ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ͙ ͙ͨͦ͒ͫͭ;͔ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͨͪͯ͗͊ ͨͦͣͦΐ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ ͦͫͦ͋͊ ͫ͊ 
͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭͦͣ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡- ͻ͙͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ 

19) ͫ ͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯΣ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͙ͯ͒ͫ͢͟ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ͻ ͙ 
͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤ͊͟ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙ͣ͊ͥͤ͊ ͙  ͔͙ͭͤ;͙͟ͻ ͎ͪͯͨ͊Τ 

20) ͫ ͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍͊ͤͦͣ͞ ͍͔ͦ͋͊΄͍ͭ͊͊ͥͯ ͦ ͙͙ͨͭ͊ͥͣ͊ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͙͍͗ͦͭ ͙ ͪ͊͒ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͤ͊ 
͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Φ 

˻͎͙ͪ͊ͤ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͍ͪ΄͔ͥͯ ͍͙ͫͦ͞ͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͒͊ͯ͞ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ˥ͪ͊͒͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ͞ ͊͘ 
͔ͯͪΏ͙͍͔͊ͥ ͙͙͡ ͒ͦͤͦ΄͔͔ͥΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͔ͣͤͯ͘ ͙ͨͪͦͨͫ͊ ͙͘ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͊͘ 
͔͙͔ͨͪ͒ͯͣ͊ͥ͘ ͔ͣͪ͊ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ 
͔ͭͪ͊͗ ͙ͣ΄͔͔ͥ͢ ͦ͒ ͔͎ͤ͊͒͗ͤͦ͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ˥ͪ͊͒͊ ͦ ͙͔͙ͨͪͣͤ ͙ͨͪͦͨͫ͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͨ΄͙ͭͻ ͊ͭ͊͟ 
˥ͪ͊͒͊Τ ͯ;͔͍ͫͭͯͯ͞ ͯ ͙͔ͨͪͨͪͣ͊ͥͯ ͙ͨͪͦͨͫ͊ ˥ͪ͊͒͊ ;͙͊͞ ͔͞ ͙ͫ͊͒ͪ͗ͤ͊ ͦ͒ ͔͎ͨͦͫ͋ͤͦ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ 
͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͒ͯ͗ͤͦͫͭ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͪ͊͒ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ ͙ ͍ͪ΄͔ 
͙ ͎͔͒ͪͯ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͦͣ ͎ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͙͙ͨͪͦͨͫͣ͊Φ 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙ͪ͊͒ ͍͔͊͒ͦͦͥ͊͘͢ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͙ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͦ͒ ͔͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͤͦ 
ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤ ͫ͊ ͔͎ͥͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͍ͦͫͤͦ ͊͊͡ ͔͔ͣͫͤ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ͔ͦ͟͞ ͔ͪ͊ͣ͊ͭͪ͊ͥͣ͘ 
͙͋ͪͦͤ͞ͻ ͙ͨͭ͊ͥ͊ ͙͔͒ͦͨͪͤͦͫ ͍ͫͭ͊ͪ͊ͥͯ ͙͋ͦ͢ͻ ͍ͯͫͦ͊͡ ͙͍͗ͦͭ͊ ͯ ͔ͣͫͤͦ͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙Φ  

˻ͨ ΄͙ͭͤ ͊˭ ͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ 4 ͣ ͔ͫͤ ͔͘ ͔͙͊͒ͤ͞ͼ:͔  

¶ ˸˭ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊ 

¶ ˸˭ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ 

¶ ˸˭ ˭͔ͣͯͤ ˽͔ͦ͢ 

¶ ˸˭ ˥͔͙͊ͤ͊͟͡ 

1.3.1 ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ 

˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ ͎͙ͦ͒΄͙ͥ ͙ͦ͋ͣ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ 
͍͔͔͙ͨͦͪͤͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻΣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͦ͒ͯ͡ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͎ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͯ ͭͦ͞ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ 

˻ͨ΄͙͙ͭͤͫ͟κ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͋ͯͽ͔ͭ ͔͞ ͨ͊ͤ͡ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͙ͨͪͣ͊ͥ͊ ͙ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ ͙ ͙͒͊ͭ͊͊͘͟ ͊͘ ͔͒ͤͯ͞ 
͎͙ͦ͒ͤͯ ͫ͊ ͍͙͙ͦͪͤͣ͟ ͍͙ͨ͊ͤͦͣ͊͡ ͊͘ ͔͔ͤ͊ͪ͒ͤ ͍͔͒ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˽͊ͤ͡ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͤ͊ͣ ͎͍͙ͦͦͪ 
͙ͦͦ͟͟͡ ͍ͤͦͼ͊ ͙ ͙͘ ͙ͦ͟͞ͻ ͙͍ͦͪ͊͘ ͦͨ΄͙ͭͤ͊κ͎ͪ͊͒ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͒͊ ͍͙ͦͫͭ͊ͪΣ ͒ͦ͟ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ 
ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͨͦ͊ͯͯ͘͟͞ ͤ͊ ΄ͭ͊ ΐ͔ ͔ͫ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤ ͙ͨͪͻͦ͒ ͭͪͦ΄͙͙ͭΦ ˣͯͽ͔ͭ ͦͨ΄͙͔ͭͤκ͎ͪ͊͒͊ 
͙͔ͨͪͨͪͣ͊ ͦ͊ͤ͊͟͡͡ ͍ͯͨͪ͊͊ ͙͙͡ ͔͔͔ͦ͒ͥ͢ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫ͞ ͙ ͋ͯͽ͔ͭ ͨͪͦͼ͔ͥͯͯ͞ΐ͙ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ 
͙ͨͪͯͨ͊ͥ͊͟͢ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ό͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ͦ͋ͣ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͙ͨͪͣ͊ͥ͊ύ ͙ ͊͘ͻ͔͍͔ͭ ͋ͯͽ͔͙ͭͫ͟ͻ 
͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͙ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ όͨ͊ͤ͡ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ ͙ ͙͒͊ͭ͊͊͘͟ύΦ ˹͊ͼͪͭ ͙ͦ͟͞ ͙͙ͪ͊͒͘ 
ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͔͔͔ͦ͒ͥ͢ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫ͞ ͙ ͋ͯͽ͔ͭΣ ͪ͊ͣ͊ͭͪ͊͘ ͦͨ΄͙ͭͤͫͦ͟κ͎ͪ͊͒ͫͦ͟ ͍͔ΐ͔ ͙ ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ 
˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͔ͦ͒ͯ͟͡ ͦ ͋ͯͽ͔ͭͯΦ ˽͔͎ͪ͒ͦ͡ ͔ͦ͒ͯ͟͡ ͦ ͋ͯͽ͔ͭͯ ͦͨ΄͙͔ͭͤκ͎ͪ͊͒͊ ͪ͊ͣ͊ͭͪ͊͘ ͙ ͍ͯͫ͊͊͞ 
ͦͨ΄͙ͭͤͫ͊͟κ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͫ͟ ͯͨ΄͙ͭͤ͊. 

˽͙ͪͻ͙ͦ͒ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͥͯ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤ ͊ͦ͟ ͙͍͙ͦͪͤ͘ 
͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ͔͙͙͒ͤ͞ͼ͔ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ό˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ύΣ ͫͯ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ 
͔ͦ͟͞ ˻͒ͯͦͣ͟͡ ͦ ͙ͦ͋ͣͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͊͘ ͍ͫ͊ͯ͟ ͋ͯͽ͔ͭͫͯ͟ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͯ ͔ͦ͒ͪΏ͔ͤͦͣ ͨͪͦͼ͔ͤͭͯΣ 
˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͯͫͭͯͨ͊ ͎͙ͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊Φ  

˻͒ͯͦͣ͟͡ ͦ ͙ͦ͋ͣͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͙ 
͍ͯͭͪΏ͙͍͊ͥͯ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͙ͨͪͣ͊ͥ͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͯ͞ ˥ͪ͊͒ͯΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎͙ͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊, 
ͦͯ͟͞ ͊͘ ͍ͫ͊ͯ͟ ͋ͯͽ͔ͭͫͯ͟ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͙͒ͦͤͦͫ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ ͔ͫ ͎͙ͦ͒΄͙ͥ 
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͙ͦ͋ͣ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͊͘ ͍ͪ΄͔͔ͥ ͍͔͔͙ͨͦͪͤͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻΣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡ 
˥ͪ ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͦ͒͊͡ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͎ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͯ ͭͦ͞ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͊ ͦͦͣ͟͞ ͔ͫ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ ͍ͯͭͪΏ͔͎ͤͦ ͙ͦ͋ͣ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊Φ 

˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͦ͒͊͡ ͙ͨͪͻͦ͒͊ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͊͘ 
2018Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ  ͙ͫ͊ͫͭͦ͞ ͔ͫ ͦ͒Υ 

- ˽͔ͦͪ͘ ͊ͤ ͊ ͒ͦͻͦ͒͊͟ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ς ͘ ͔͊ͪ͊͒ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ  
͔͙͒͡ ͔ͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ усΣ13 : 13,87  ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͒͊ 
13,87҈ ͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤΤ 

- ˽͔ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͙͍͙ͣͦͤͯΣ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͙͒͡ ͔ͫ 
͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ 78:22Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͒͊ 22҈ ͙ͨͪͨ͊͒͊ 
˥ͪ ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤΤ  

- ˽͔ͦͪ͘ ͊ͤ͊ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ ͙ ͨͦͦͤ͟͡Σ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͙͒͡ 
͔ͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ у0:20Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͒͊ 20%  
͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥  ˻˭ ͔ͣͯͤΤ  

- ˽͙ͪͻͦ͒ ͊ͦ͒ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͙ͦͣͯͤ͊ͤ͟͡ͻ ͙ͭ͊ͫ͟ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͙͒͡ ͔ͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͎ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ф2:8Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͒͊ 8% 
͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ; 

- ˽͙ͪͻͦ͒ ͊ͦ͒ ͔ͨͦͪ͊͘ ͤ͊ ͔ͨͪͤͦͫ ͙͊ͨͫͦͯͭͤ͡ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ 
͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͙͒͡ ͔ͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ фнΥуΣ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ 
͒͊  у҈ ͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥ͪ ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭ ͔ͣͯͤ; 

- ˽͙ͪͻͦ͒ ͊ͦ͒ ͔ͨͦͪ͊͘ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒͊͟ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙ͨͪͻͦ͒ ͦ͒ ͙ͫ͊ͣͦͫͭ͊ͤ͡ͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 
͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͙͒͡ ͔ͫ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˥ͪ͊͒͊ ͙ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ф8:2Σ ΄ͭͦ ͤ͊͘;͙ ͒͊  2҈ ͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ; 

- ˽͙ͪͻͦ͒͊ ͦ͒ ͦ͡ ͙͊ͤ͟͡ͻ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ ͙͍͙͊ͭͤͻ ͙ͭ͊ͫ͟Σ ͍ͤͦ;͔͊ͤ ͔͊ͤ͘͟ ͨͦ ͙͒͊ͭͦͣ͘ 
͔ͨͪ͟΄͊ͤͦͣ͞ ͎ͤ͊ͦͯ͡Σ ͔ͣ͊ͤ͒͊ͭͤ ͔͊ͤ͘͟Σ ͙ͨͪͻͦ͒ ͙ͦ͟͞ ͍ͫͦͦͣ͞ ͔͒͊ͭͤͦ͡΄ΐͯ ͍͔ͦͫͭ͊ͪ 
͎͙ͦͪ͊ͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͙ ͔ͫͯ͗͋͡ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ͔ͣ΄͍͙͙ͦͭ ͙ ͔͔ͤͦ͒ͪΏ͔͙ͤ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ 
ͫͯ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤΦ   

˻͒ͯͦͣ͟͡ ˥ͪ͊͒͊ ͦ ͙ͦ͋ͣͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ;͊ͤͦͣ͡ мрΦ ͙ͨͪͻͦ͒ ͦ͒ ͍͒͊͊ͥ͊ ͯ ͊ͯͨ͘͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͤ͊ 
͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔͞ ͙ͤͦͫ͊͡ͼ ͍ͨͪ͊͊ ͍͙͔ͫͦͤ͞ ˥ͪ ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͊ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ 
͔ͫ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˤ͍ͦ͗͒ͦ͊ͼΣ ˤͪ͊;͊ͪΣ ˭͔ͣͯͤΣ ˭͍͔͒͊ͪ͊͘Σ ˹͍͙ͦ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ 
˽͙͊ͯ͊͡͡͡Σ ˾͍͙͊ͦ͟ͼ͊Σ ˿͍͙͊ͫ͟ ͍͔ͤ͊ͼΣ ˿͙ͭ͊ͪ ͎ͪ͊͒ ͙ ͙̉ͯ͊ͪ͟ͼ͊Σ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡ ͙ͨͪͨ͊͒͊ ˥ͪ͊͒ͯΦ 

̂ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ˭͊ͦͤͦͣ͟ ͦ ͋ͯͽ͔ͭͫͦͣ͟ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͙ ͍̂ͨͯͭͫͭͦͣ ͊͘ ͙͔ͨͪͨͪͣͯ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͫͦ͟ 
͋ͯͽ͔ͭ͊Σ ˻͔͔͔͒ͥ͢ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫ͞ ͙ ͋ͯͽ͔ͭ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙͔͙ͨͪͨͪͣͦ͡ ˻͒ͯͯ͟͡ 
ͦ ͋ͯͽ͔ͭͯ ͊͘ нлм8Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͤ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ ͤ͊;͙ͤ ͎͔͒ ͫͯ ͪ͊ͫͻ͙ͦ͒ ͙ ͙͒͊͘ͼ͙ ͙͊ͫ͟͡ͺ͙͍͙ͦ͊ͤ͟ 
͔ͨͪͣ͊ ͔ͯ͗ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͫ͊ͤͣ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭͣ͊͡ ͙ ͔ͣͪ͊ͣ͊ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͋ͯͽ͔ͭ͊Φ 

˹͊ ͭ͊͞ ͤ͊;͙ͤ ͙ͨͪ͊͊ͤͦ͘͟ ͔͞Υ 
-  ͯ͟ ͔ͦ͞ ͍ͫͪͻ͔ ͔ͫ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͭͪͦ΄͔Τ 
- ͤ͊ ͙ͦ͟͞ ͤ͊;͙ͤ ͔͞ ͍ͭ͊͊͟ ͨͦͭͪͦ΄ͥ͊ ͍͔ͨͦ͊ͤ͊͘ ͫ͊ ͔ͫͪ͒ͥͦͪͦ;͙ͤͣ ͼ͙͔͍͙ͣ͊͢; 
- ͍͙͊͟͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͔ͫ ͍ͦͫͭ͊ͪͯͯ͞Φ  

˽ͪ ͎͙ͦͪ͊ͣͫ͟ ͙ͨͪ͊͘͟ ͋ͯͽ͔ͭ͊ ͨͪͯ͗͊ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͞ ͍͙ͦͪ͟ ͊͘ ͍ͯͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͙͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤͻ 
ͪ͊ͫͻͦ͒͊ ͙ ͙͒͊ͭ͊͊͘͟Σ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͯ͞ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͯ͞ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡Σ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫͯ͟͞ 
ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ ͔ͫͪ͒ͥͦͪͦ;͙ͤͣ ͍͙ͨ͊ͤͦͣ͊͡ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ͣ͊ ͋ͯͽ͔ͭ͊Σ ͎ͦͣͦͯΐ͍͊͊ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ͣ͊ 
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͋ͯͽ͔ͭ͊ ͒͊ ͯͦ;͔ ͔͔ͤͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͭͪͦ΄͔͔ͥ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊Σ ͙͙͒ͦͨͪͤͦͫ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͎ͯͫͯ͊͡ ͍͔͊ͤ͞ 
͍͔ͯͨͪ͊ ͙ ͎ͦͣͦͯΐ͍͊͊ ͔ͭͪ͊ͤͫͨ͊ͪͤͭͤͦͫͭ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͙͍ͪ͊ͯͣ͊͘͢ ͊͘ ͎ͪ͊Ώ͔͊ͤΦ 

˻͒ͯ͊͟͡ ͦ ͋ͯͽ͔ͭͯ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͊͘ нлм8Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ ͔ͫ͒͊ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 
ͫ͊  ͔͔ͫ͒͡ΐͦͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͫͦͣ͟ ͫͭͪͯͭͯͪͦͣ͟Υ 

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ п: ˾͍͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ - ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͤ͊͊͘͡ ͙͔͒͊ͤ͞ ͔ͨͪͦ͊ͭ͟͞Υ ˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ 
͙ͭͯͪͣ͊͘Φ 

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ ф: ˻ ͍ͫͤͦͤͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ - ͯ  ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͤ͊͊͘͡ ͙у ͔ͨͪͦ͊ͭ͟͞:͊ 
- ˿͔ͣ΄ͭ͊͞ ͙ ͙ͫͻͪ͊ͤ͊ ͔͒ͼ͔ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͫ͊ ͔ͫͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞; 
- ˻͍͔͒ͪ͗͊͊ͥ ό͙ͦͫͣ ͙͎͊ͨͭ͊ͤͦ͟͡ύ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ΄ͦ͊͟͡; 
- ˽͔͍ͪͦ͘ ͔͒ͼ͔ ͙ ͙ͥͻ͍͙ͦͻ ͙ͨͪ͊ͭ͊͡ͼ͊ ͙ͪ͊͒ ͨͦͻ͊Ώ͊ͥ͊ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ 
͔͙ͯ͒͊ͤͦͫͭ͢ ͦ͒ н ͣ͟ ͙ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ˻̊ ͤ͊ ͔͙ͯ͒͊ͤͦͫͭ͢ ͦ͒ п ͣ͟ ͦ͒ ͔͙ͫ͒΄ͭ͊ ΄͔ͦ͟͡; 

- ˹͎͊ͪ͊Ώ͙͍͔͊ͥ ͯ;͔͙ͤ͊͟; 
- ˽͔͍ͪͦ͘ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͊͟ ͙ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͙ͭ͊ͣ͟;͔ͥ͊; 
- ˭͊΄͙ͭͭ͊ ͙ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͔͒ͼ͔; 
- ˿͍͔͍ͭͦͫ͊ͫͦ͟ ͍ͦͤ͘ͼ͔; 
- ˻͍͔͒ͪ͗͊͊ͥ ό͙ͦͫͣ ͙͎͊ͨͭ͊ͤͦ͟͡ύ ͒;͔͙͙͞ͻ ͍͙ͪͭΐ͊. 

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ мм: ˿ͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͙ ͔͒;͊͞ ͊͘΄͙ͭͭ͊ - ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔͒ͤ͊͞ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͫ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Υ ˿ͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͨ ͦͣͦΐ ͙ ͙ͭͪ ͨ ͔ͪͦͭ͊͟͞Υ 
- ˽͔͙ͪͦͭ͟͞ ͨͦ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͊͘΄͙͔ͭͭ; 
- ̅ͦͤ͒ α˸͔͊͡ ˸͙͙͡ͼ͔ ˾͙͊͟ΐ ͙͘ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͔άΤ 

- ˹͍͎͙ͦͦͦ͒΄ͥ͊ ;͔͙ͫͭͭ͊͟ ͍ͨͪͦͪͦΏ͔ͤͦ͞ ͔͍͒ͦ͞;͙ͼ͙ ͙ ͍ͨͪͦͪͦΏ͔ͤͦͣ ͔͒;͊ͯ͟Φ ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣ мо: 
˾͍͊ͦ͘͞ ͔ͯͭͯͪ͟͡ ͙  ͙ͤͺ͙ͦͪͣͫ͊ͥ͊ - ͯ  ͍͙ͦͪͯ͟ ͦ͟͞ ͔͎ ͔ͫ ͔ͤ͊͊͘͡ ͭ ͙ͪ ͨ ͔ͪͦͭ͟͞:͊ 
- α˿͔ͭ͊ͤ͡ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞άΤ    
- ˽͔͙ͪͦͭ͟͞ ͨͦ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͯͭͯͪ͟͡; 
- ˮͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ;  

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ мп: ˾͍͊ͦ͘͞ ͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͙͔ͦͣ͊͒ͤ͡ - ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͤ͊͊͘͡ ͍͔͒ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Υ мύ ˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͔ͨͪ͒΄ͦͫͦͣ͟͟͡ ͙ ΄ͦͫͦͣ͟͟͡ ͫͨͦͪͭͯΤ ͙ нύ ˿͍ͨͪͦͦΏ͔͔ͥ 
͙͔ͦͣ͊͒ͤͫ͟͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡Τ  ͙ͭ ͙ͪ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞: 
- ̂;͔΄ΐ͔ ͯ ͙͎͙ͪ͊͒ͥ͘Σ ͔ͦͨͪͣ͊ͥͯ ͙ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ ͙ͫͨͦͪͭͫ͟ͻ ͔͔ͭͪͤ͊; 
- ˽͔͙ͪͦͭ͟͞ ͨͦ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͨͦͪͭ͊; 
- ˣ͔ ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ΄ͦ͊͟͡ ͙͍ͨ͊ͥ͊͡. 

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ мр: ˻ͨ΄͔ͭ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ - ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ 6 
͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ͻ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͭͦΥ 
- ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ς ̂ ͍ͨͪ͊͊; 
- ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ͔͙ͣͫͤͻ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊; 
- ˻ͨ΄͙ͭͤͫͦ͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͋ͪ͊ͤ͊͡΄͍ͭͦ; 
- ˮ͔ͤͫͨ͟ͼ͙͙ͫ͟͞ ͍͙ͨͦͫͦ͡; 
- ͔́ͯ͟ΐ͊ ͋ͯͽ͔ͭͫ͊͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘; 
- ˿ͭ͊ͤ͊͡ ͋ͯͽ͔ͭͫ͊͟ ͔͔ͪ͘ ͍ͪ͊; ͙  

͙ 12 ͨ ͔ͪͦ͊ͭ͊͟͞Υ 
- ˻͔͔͍͔͋͗͊͊ͥ͡ ͍͔͙ͪͫ͟ͻ ͙ͨͪ͊ͤ͊͘͟ ς x ͙͊͒ͥ ͒͊ͤ ͙ ˣ͎͍͔͔ͦͦ͊ͥ͢͞; 
- ˹͎͊ͪ͊͒͊ α˽͙ͦ͡ͼ͊͊͞ͼ ͙ ͍͎͊ͭͪͦ͊ͫ͊ͼ ͔͔ͣͫͼ͊ά; 
- ͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͪ͊͒͊ ˻͔͒ͫ͊͟ ͊͘ ͙͡;ͤ͊ ͫͭ͊ͥ͊ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊Σ ͍ͦΏ͔͔ͥ ͙ͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͙͎ͥ͊͟ ͙ 
͙͋ͦͪͤ͊͘ ͍ͨͪ͊͊; 
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- ˤ͔͔͊ͤͪ͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͞; 
- ˮ͎ͪ͊͒ͥ͊͘ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ˥˻ ͙ͣ͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊; 
- ˹͍͊͋͊͊͟ ͙ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͔͔ͦͨͪͣ ͙ ͍ͤ͊͋͊͊͟ ͔͔͙͔ͤͣ͊ͭͪ͊ͤ͞͡ ͙ ͍͙͔ͣͦͤ; 
- ˻͍͔͒ͪ͗͊͊ͥ ͔͙ͫͦͫ͟ͻΣ ͙ͨͦͫ͢͟ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͔͎͙͙ͤ͊ͭͦͪͫ͊ͤ͟ͻ ͔͍ͨͯͭ͊ ͙ ͙ͨͯͭͤͻ 
͔ͨͪ͊͊͘͡ ͤ͊ ͔͔͙͗ͤ͘͡ͼ͙; 

- ˹͔͊ͨ͞͡΄͙ ˣ͙ͦ͗ΐ͙ͤ ͙͎ͦ͘͡ ͙ ͔ͤ͊ͨ͞͡΄͊ ͼ͍͔ͭͤ͊ ͔͊͊͡͞; 
- ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˶͙͒ͯ; 
- ˴͊ͤͼ͔͙͊ͪ͊͡͞ ͊͘ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞; 
- ˾͍͊ͦ͘͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔; 
- ˭͊΄͙ͭͭ͊ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ. 

- ˽͎ͪͦͪ͊ͣ 16: ˽͙͙ͦͭ͡;͙͟ ͙͔ͫͫͭͣ ς ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔͎ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͤ͊͊͘͡ ͍͔͒ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͫ͟ 
͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ мύ ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ͫͯͨ͟΄͙͔ͭͤ ͙ нύ ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ͙͍ͪ͘΄͙ͤͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊Τ ͙ 
͍͒͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ   

- ˨͊ͤ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͦͨ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͍ͫ͊͊͡ ς ˴ ͍ͪͫͭͦ͒͊ͤ; 
- ˸͔Ώͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͙ ͔ͣΏͯͦͨ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͫ͊ͪ͊͒ͥ͊. 

˽͔͔ͪͤͭ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͔ͤͯͭͪͦ΄͔ͤ͊ ͯ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦ͞ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͪ͊ͫͨͦͪΏ͔ͤ͊ ͫͯ ͤ͊ ͦͨ΄ͭͯ 
ͨͦͭͪͦ΄ͥͯΥ 
- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊  ͙͔͒ͦ͋ͤ͊͞ ͦ͒ ˥ͪ ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘Υ  

- ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ˴͊ͤͼ͔͙͔͊ͪ͡͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ˥˻  ˭͔ͣͯͤ α˭͔ͤ͊ͥ ͋ͯ͒ͯΐ͙ͤͦͫͭ ς ˮ́ 
΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟άΤ 

- ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͦͨ΄͙͎ͭͤͫͦ͟ ͔ͭ͊͡ ͊͘ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙ͯ͞ ͔͔͙͋͋͒ͤͦͫͭ͘ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞   ͤ͊ ͔͍͙ͨͯͭͣ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤΤ 

- ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͔ͭͯ͟ΐ͔͎ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͔͔͎͙͙ͤ͊ͭͦͪͫ͊ͤ͟ͻ ͔͍ͨͯͭ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤΤ 

- ͭͪ ͊ͤͫͺ͔ͪ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͦ͒ ͔ͤ͊ͤ͊͒͟ ͊͘ ͔ͨͪͦͣͤͯ ͔͔ͤ͊ͣͤ ͙͍͎ͦ͋ͪ͊͒ͦ 
͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͙ ͦ͒ ͍͒͊͊ͥ͊ ͯ ͊ͯͨ͘͟ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͯ 
͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ς ͊ ͙ͭ͊ͪͫ͟ ͔͍͙ͨͯͭΦ 

- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͔͒ͦ͋ͤ͊͞ ͦ͒ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ - ˴ ͔͙ͦͣͫ͊ͪ͊ͭ͞ ͊͘ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͔ ͙ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͔͞ ͊͘Υ 
- ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍ͯͫͦ͊͡ ͍ͫͭ͊ͤͦ͊ͥ͊ ͙ ͙͍͗ͦͭ͊ ͊͘ ˮ˾˶  ͊͘ ͍ͤ͊͋͊ͯ͟  ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟   
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͞͡Τ 

- ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍ͯͫͦ͊͡ ͍ͫͭ͊ͤͦ͊ͥ͊ ͙ͨͦͪͦ͒;͙ͤͻ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊Τ 
- ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ˴͊ͤͼ͔͙͔͊ͪ͡͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ α˿͔͍͙ͪͫ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͙͎ͦͣ͊͒ͤͫͦ͟͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊άΦ  

- ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͔͒ͦ͋ͤ͊͞ ͦ͒ ˹ˮ˿ ͊Φ͒Φ ˹͍͙ͦ ˿͊͒  - ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͎ͦ͒ͦ͋ͪͤͦ ͔ͨͯͭͣ 
˳͍͎͊ͤͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ нлмт - Ϧ˳͍͊ͤ͊ ͔͔ͤ͊͘͡ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͔͔ͤ͊ͣͤ - ͔͒;͙͔͞ 
͙͎͙ͪ͊͡΄͔ͭάΦ 

̂ нлм8Φ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͊͘ ͙͔͊ͨͭ͊ͤ͟͡ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦ͡ ͔͞ ͯͯͨͤͦ͟ 58.361.522,00 ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͙ ͭͦ 
͘:͊  

- ͎͔ͪ͊͒͘ ͙ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͔ͤͫ͟ ͔͔ͦ͋ͭ͟͞ 
- ͔ͨͪͦͭͤͦ͟͞ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ 
- ͔ͦͨͪͣͯ ͊͘ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ - ͡ ͙ͼ͔ͤͼ͔ 
- ͔ͦͨͪͣͯ ͊͘ ͍͊ͤͯ͞ ͔͔͋͋͒ͤͦͫͭ͘ 
- ͍ͤ͊͋͊ͯ͟ ͙͙͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭ ͔͔ͦͨͪͣΦ 
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2 ˿ˮ́̂ˢ̇ˮ˻˹ˢ ˢ˹ˢ˶ˮ˭ˢ 

2.1 ˻ͨ΄͙ͭ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͦ ͎ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭ ͔ͣͯͤ 

˭͔ͣͯͤ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͍ͨͦͤͦͣ͡ ˨͍ͯͤ͊ͯΣ ͯ ͙͙͙͋ͤ͘͡ ͔͊ͪͦ͒ͪͦͣ͊ ͙ ͤ͊ ͙ͪ͊ͫͪͫͤ͟ͼ͙ ͍͒͊ 
͍͊͗ͤ͊ ͔͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟Σ ͊ͯͭͦͨͯͭ͊ ˩-тл ͙ ͊ͯͭͦͨͯͭ͊ ˩-75. 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͒ͤ͊͞ ͔͞ ͦ͒ мт ͔͎͙͋ͦͪ͊͒ͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͒ͦ ͍ͦ͒͊͊ͥ͊͞ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˿ͯͪ;͙ͤ нллпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͋͊͡ ͎͒ͪͯ͊ ͯ ˥ͪ͊͒ͯΣ ͨͦ ͍͔͙͡;͙͙ͤ ͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͞ ͙ ͋ͪͦͯ͞ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Φ ˽ͦ͒ͪͯ;͔͞ ͒͊ͤ͊΄͔ͥ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ;͙͔ͤ ͔ͨͦͪ͒ ͎͎ͪ͊͒ͫͦ͟ ͔͎ͪ͊͘͞ ͔͔ͤ͊ͫ͢ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ 
͙ ;͔͙͙ͭͪ ͍ͤͦͦͤ͊ͫͭ͊͊͡ ͔ͤ͊ͫ͊͢ ˥͍ͪͣͦ͊ͼΣ ˽͍͙͊͡ ͙͙̆ͦͪͦͤͭ͘Σ ˢ͙ͭͤ͊͡ ͙ ˣ͙͔ͯͫ͞Φ  

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙͊ͯͣ͊͘͘ ͍ͨͦͪ΄͙ͤͯ ͦ͒ мрл ͣ͟2 ͙͙͡ пΣс҈ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ ˥ͪ ͙͊ͤ;͙ ͔ͫ ͫ͊ ͎͙ͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ˽͙͊ͯ͊͡͡͡Σ ˿͙ͭ͊ͪ ͎ͪ͊͒Σ ˹͍͙ͦ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͙ 
˿ͯͪ;͙ͤ ͙ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤͦͣ ˿ͭ͊ͪ͊ ˽͍͊ͦ͊͘ (˿͙͊͟͡ мύ.  

˿͙͊͟͡ мΥ ˽ͦͦ͗͊͡͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

 

 

 

 

 

 

 

˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͔ͫͣ΄͔ͭͤ ͤ͊ ͔͒ͫͤͦ͞ ͙ͦ͋͊͡ ˨͍ͯͤ͊͊Σ ͤ͊ мΦмто ͣ͟ ͦ͒ ͯ΄ΐ͊, ͙ͫͨͦ͒ ͎ͫ͊ͣͦ ͔͎ͫͤͦ͡ 
ͨ͊ͭͦ͊͡Σ ͯ ͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͤͦ͞ ͙͙͙͋ͤ͘͡ ͯ΄ΐ͊ ˿͍͔͊ ͯ ˨͍ͯͤ͊Σ ͔ͭ ͔ͫ ͔ͣͦ͗ ͔ͪΐ͙ ͒͊ ͔͞ ˨͍ͯͤ͊ͦͣ 
͙͔͒ͪͭͤͦ͟ ͍͔ͨͦ͊ͤ͘ ͫ͊ ˣ͙͔ͯ͒ͣͨ΄ͭͦͣΣ ˣ͔;ͦͣΣ ˣ͙͍ͪ͊ͭͫ͊ͦͣ͡Σ ͙ ͔͒͊͢ ͔ͨͪͦ͟ ͊ͤ͊͊͟͡ ˾͊ͤ͊͞- 
˸͊ͤ͊͞- ˨͍ͯͤ͊ ͫ͊ ͔͍͔ͫͪͦͣ ˩͍͔ͪͦͨ ͙ ͔͒ͤͦͣ͞ ͦ͒ ͍͔ͤ͊͞ΐ͙ͻ ͍͔͙ͫͭͫ͟ͻ ͯ͊͟͡Σ ˾͔ͦͭͪ͒͊ͣͦͣΣ ͊ͦ͟ 
͙ ͫ͊ ˴ͦͤͫͭ͊ͤͼͦͣ ͙ ͙̇ͪͤͣ ͔ͣͦͪͣ ͤ͊ ͙ͫͭͦͯ͟Φ ˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͯ ͙͙͙͋ͤ͘͡ 
͔͊ͪͦ͒ͪͦͣ͊ ͙ ͤ͊ ͙ͪ͊ͫͪͫͤ͟ͼ͙ ͍͒͊ ͍͊͗ͤ͊ ͔͍ͪͦͨͫ͊͟ ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟Σ ͊ͯͭͦͨͯͭ͊ ˩-тл ͯ ͙͙͒ͯ͗ͤ ͦ͒ 
нл ͣ͟ ͙ ͊ͯͭͦͨͯͭ͊ ˩-тр ͯ ͙͙͒ͯ͗ͤ ͦ͒ му ͣ͟ (˿͙͊͟͡ н). 

˻ͨ΄͙ͭͤͯ ˭͔ͣͯͤ ͙͍ͨͦͪ͊͟ ͔ͣͪ͗͊ ͦ͒ мтн ͣ͟ ͔͍ͨͯͭ͊Φ ˸ͦͫͭ ͤ͊ ˨͍ͯͤ͊ͯ ͙ͦ͟͞ ͍͔͔ͨͦͯ͘͞ ˭͔ͣͯͤ 
͙ ˣͦͪ;ͯ ό˽͙͍ͯͨͤͦ ͣͦͫͭύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͯ͡ ͍͔ͯ͘ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͎ͯ͗ͤͦ͞ ˣ͊ ͤ͊ͭ͊ 
͙ ͋ͦͯ͢ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͤͯ͞ ͍͔ͯ͘ ͊͘ ͍͙΄͔ ͦ͒ ͨͦ͊͡ ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙͔͗ͭ͊͢ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ˽͙͔͊ͯ͡͡͡ ͙ ˹͍͎ͦͦ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ  ˸ͦͫͭ ˭͔ͣͯͤ ς ˣͦͪ;͊ ͙͔ͤ͞ ͫ͊ͣͦ ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊͊͡Σ ͍͔ΐ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ 
͔͙ͫͭ͊ͣ͋ͤͻΣ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͙ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟͞ͻ ͫ͊͒ͪ͗͊͊͞Σ ͙ ͔͔͍͔ͨͪͯͫͣͪ͊͊ͥ ͙͎ͭͪ͊ͤͭͤͦ͘ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͊͞ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ͤ͊͘;͊͞ ͊͘ ͼ͔ͯ͡ ˿ͪ ͙͋ͯ͞Φ  

ˬ͔͔͙ͤ͘͡;͙͟ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟ ͙ͨͪͦ͊͘͡ ͪͦ͘͟ ͨͦ͒ͪͯ;͔͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙͒ͯ͗ͤͦͣ ͦ͒ му ͣ͟Σ ͫ͊ ͍͔͒ 
͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͙ͨͯͭͤ;͔͟ ͙ͫͭ͊ͤͼ͔ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͦ͢ ͙ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊Φ 

нуΦ ͍͔ͤͦͣ͋ͪ͊ нлмтΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͦͭͨͦ;͔͙͡ ͫͯ ͍͙ͪ͊͒ͦ ͤ͊ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙͞ ͙ ͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙͞ 
͎͔ͨͪͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ς ˣ͙͔ͯ͒ͣͨ΄ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙͗ͤ͘͡;ͦ͟͞ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ ˭͔ͣͯͤΦ ˻͍͊ ͔ͪͦͤ͟ ͫͭͪͯ͟ͼ͙͊͞ 
͎ͦͣͦͯΐ͙ΐ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͍͙ͦͦ͘ ͤ͊ ͔͙͒ͦͤͼ͙ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ς ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊ ͔ͪ͟ΐͯ ͙͋ͪͤͦͣ͘ ͦ͒ мнл 
km/hΣ ͊ ͤ͊ ͔͙͒ͦͤͼ͙ ͦ͒ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͔ ͒ͦ ˿͔ͭ͊ͪ ˽͍͔͊ͦ͘ ͒ͦ нлл km/h.  
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˿͙͊͟͡ нΥ ˤ͔͊͗ͤ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞ͼ͔ ͔ͦ͟͞ ͔ͨͪͦ͊͘͡ ͪͦ͘͟ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

 

˭͔ͣͯͤ ͙ ͔͎͍ͥͦ͊ ͙ͦͦͤ͊͟͡ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡ ͙ͣ͊ͯ͞ ͔͔͔ͦ͋͗͡͞ ͙͙͔ͤ͘͞Φ ˴͊ͦ ͔͒ͦ ͍͔͙͔͟͡ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ 
ͼ͔͙͔ͤ͡ ς ˽͊ͤͦͤ ͔ͫ͟ ͙͙͔ͤ͘͞Σ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ͨ͊ͤͦͤͫ͊͟ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͊ ͔͔ͦ͋͗͊͡͞Φ ˸͊ͦ͡ ͦ͊͟͞ ͭ͊;͊͟ 
͔͙ͨͪ͊͘͡ ͍͙͙ͫͤͯ ͦ͒ млл ͔ͣͭ͊ͪ͊ ͔ͤ͊͒ͣͦͪͫ͟ ͍͙͙͔ͫͤΦ  

˴͙ͣ͊͡ ͔͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˭͔ͣͯͤ͊ ͔͔ͯͣͪͤͦ-͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊ͤ͊͟͡Φ ˮ͔ͪ͊͗ͤ͊͘ ͫͯ п ͎͙ͦ͒΄ͥ͊ ͒ͦ͋͊Φ 
˭͙͔ͣ ͫͯ ͔͔ͯͣͪͤͦ ͻ͔͊͒ͤ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͡ ͭͦͨ͊͡Τ ͔ͨͪͦ͡ΐ͊ ͙ ͔͔͙ͫͤ͞ ͫͯ ͙͙ͨͪ͡;ͤͦ ͙͟΄͍͙͙ͦͭΦ  

˭͔ͣͯͤ ͙͔ͦ͋ͯ͡͞ ͍͙ͪ͊ͤͦͪͫͤͣ͘ ͔͔͙ͤͦͣ͘͡͡Φ ˣ͙͔͗͡ ͯ͘ ͔ͪ;͔ͤ ͍͔ͭͦͦ͟ ͙ ͤ͊ ͊͒͊ͣ͊ ͫͯ ͙͔ͪͭͫ͟ 
΄͔ͯͣΣ ͯ ͙ͦͣ͊͟͞ ͪ͊ͫͭͯ ͔ͪ͊ͤ͘ ͍͔ͪͫͭ ͍ͪ͋͊Σ ͭͦͨͦ͊͡Σ ͙͙͙ͤͫ͘͟͞ ͔͋ͪͫͭΣ ͔͙͋͡ ͔͊ͫͤ͞Σ ͎͔͋͊ͪͣ͊ ͼΣ 
͙ͯͨͤ͊͟ ͙ ͎͒ͪͯͦ ΄͙͔͋͢Φ  

ˣͯͪͤ͊ ͔͞ ͙͙ͫͭͦͪ͊͞ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͦ͒ ͔͎͍͎ͥͦͦ ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟ ͒ͦ ͒͊ͤ͊ͫΦ ˻͍͔ͫ͊͊͞͡ ͫͯ ͎͊ ͎͔ͣͤͦ ͍͔ͦͫ͟͞Σ 
͙ͪ͊͊ͪ͊͘͡Σ ͙͋ͦ ͔͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒͊ͤΣ ͙͊͡ ͙ ͎ͪ͊͒ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͙͍͍͒ͦ͗͊͊ͦ͢ ͨͪͦͨ͊ͫͭΦ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ 
͔͒ͤͦ͞ ͦ͒ ͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͪ͞͞ͻ ͔ͤ͊ͫ͊͢ ͯ ˩͍͙ͪͦͨΣ ͨ͊ ͙ͫ͊ͣͣ ͙ͭͣ ͙ ͯ ͤ͊΄ͦ͞ ͔͙ͣ͘͢Φ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͤ͊ͫͭ͊ͦ 
ͤ͊ ͔ͣͫͭͯ ͎͔͒ ͔ͫ ͒͊ͤ͊ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͯ͊͟͡ ˥͊ͪ͒ͦ΄Σ ͤ͊ ͭͦͣ ͙ͫͭͦͣ ͔͎͋ͪͯΣ ͯ ͒ͦ͋͊ ͔͙ͤͦͭ͊͡Σ ͊͒͊͟ ͔͞ 
͎ͫ͊ͪ͊Ώ͔ͤͦ ͍ͨͪͦ ͍ͯͭͪΏ͔ͤͦ ͔͔ͤ͊ͫ͢ ͔ͨͪ ͍͙΄͔ ͦ͒ т.ллл ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ  

͔͙͙́ͪͭͦͪ͊ͤͦ͞͡Σ ͙͙͙ͫͭͦͪͫ͟͞Σ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͟Σ ͯͭͯͪͤͦ͟͡Σ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟Σ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͤͦ͞, ˭͔ͣͯͤ ͔͞ 
͍͔͊ͤ͘ ͊͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͯ ;͙͔ͣ͞ ͔͞ ͍ͫ͊ͫͭ͊ͯ ͦ͒ мфопΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ  
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2.2 ˨͔͎ͣͦͪ͊ͺͫ͊͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 

˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͣ ͙ͯͭͯͭͯͪͤ͊͟͡͡Σ ͙͔͙ͣͯͭͭͤ͡;͊͟ ͙ ͙ͣͯͭͦͤ͟͡ͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͙ͫͪ͒ͤ͊.  

ˤ͔ ͍͙ͦͣ͊͟ ͯͤ͊͊͒͘ ͤ͊ ͍ͦͦͣ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͔͊͒ͤͦ͘͞ ͙͍͔͗ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤͼ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͯͭͯͪ͊͟͡Σ 
͍͔͙͍͔͙ͪͦͫͨͦͫͭ ͙ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤͦͫͭ ͯ ;͔ͣͯ ͔ͫ ͎͔ͦ͒͊͡ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤͦͫͭ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ ͣͯͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎͔͒ͪͯ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ. 

2.2.1 ˴͔͔ͪͭ͊ͥ ͋ͪͦ͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟  

˽ͪ ͔ͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ ͙͘ нлммΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤΣ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ 168.170 ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Φ ˿͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ мΦмпс 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͨͦ ͣ͟2Σ ͙ͣ͊ ͍͙΄͔ ͦ͒ ͍͒͊ ͨͯͭ͊ ͍͔ΐͯ ͎͙ͯͫͭͤͯ ͔͔͙ͤ͊ͫͤͦͫͭ͢ ͦ͒ ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ;͔͔ͭͪͤ͊ͫͭ ͨͯͭ͊ ͍͔ΐͯ ͦ͒ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟Φ ̂ ;͙͍ͭ͊ͦͣ ͔ͨͦͫͪ͊ͭͤͦͣ͡ 
͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡ ͔͔͙͋͗͡ ͔͔ͯͣͪͤΣ ͦͤͫͭ͊ͤͭ͊ͤ͟ ͨͦͪ͊ͫͭ. 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ͤ͊ ͒͊ͤ олΦсΦнлм6Φ ͎͙͔ͦ͒ͤ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ 
172.803 ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ͊͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͭ͊͞ ͋ͪͦ͞ ͔͞ ͔ͨͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ ͙͘ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͙ͤͦͫͦ͘ мсуΦмтл.  

¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 1: ˻ ͨ΄͙ͭ ͨͦ͒͊ͼ͙Σ ͤ͊ ͒͊ͤ олΦсΦнлм6. 

ˤ͔ͪͫͭ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

˽͍ͦͪ΄͙ͤ͊ όͣ͟2) 150 

˿͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ όͯͯͨͤͦ͟ύ 172.803 

˿͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ όͤ͊ м ͣ͟2) 1.152 

ˣͪͦ͞ ͔ͤ͊ͫ͊͢ 1 

ˣͪͦ͞ ͙͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 4 

ˣͪͦ͞ ͔͎͙͍ͪͫͭͪͦΦ͔͙ͣͫͤͻ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ 4 

ˣͪͦ͞ ͔͙ͣͫͤͻ ͊ͤ͟ͼ͔͙͊ͪ͊͡͞ 2 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2017. 

¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 2: ͔͙̂ͨͦͪ͒ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͋ͪͦ͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ 
˿͙͔ͪ͋͞  

͔͙͙́ͪͭͦͪ͊͞ 
ˣͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 
ό͙ͨͦͨͫ нллнΦύ 

ˣͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 
ό͙ͨͦͨͫ нлммΦύ 

ˣͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 
ό͔ͫͭ͊ͥ олΦлсΦнлм6.) 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ 7.498.001 7.186.862 7.058.322 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 1.576.124 1.659.440 1.683.962 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ 191.645 168.170 172.803 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾Σ˿ нллоΣ нлмн ͙ нлм7. 

¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 3: ˴ ͔͔ͪͭ͊ͥ ͋ͪͦ͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͔ͨͪͣ͊ ͙͙ͨͦͨͫͣ͊ ͦ͒ мфпу. ͒ ͦ нлммΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤ 

˥͙ͦ͒ͤ͊ 
͙ͨͦͨͫ͊ 

ˣͪͦ͞ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 

˽͔ͪͦͣͤ͊ ͋ͪͦ͊͞ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 

˥͙ͦ͒ͤ͊ 
͙ͨͦͨͫ͊ 

ˣͪͦ͞ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 

˽͔ͪͦͣͤ͊ ͋ͪͦ͊͞ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 

1948. 57.847 116,2 1981. 172.295 105,5 

1953. 67.196 142,7 1991. 181.692 109,0 

1961. 95.890 146,0 2002. 191.645 108,8 

1971. 139.958 123,1 2011. 168.170 87,7 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ 

̂ ;͙͍ͭ͊ͦͣ ͔ͨͦͫͪ͊ͭͤͦͣ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡ ͔͔͙͋͗͡ ͔͔ͯͣͪͤΣ 
ͦͤͫͭ͊ͤͭ͊ͤ͟ ͨͦͪ͊ͫͭ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ ͊͘ͻ͍͊ͯͯ͢͞ΐ͙ ͙͙͍ͨͦͭͤͦͣ͘ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙ͦͤͦͣ ͫ͊͒ͯ͡ ͒ͦ 
ͪ͊͊͟͞ фл-͙ͭͻΣ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͤ͊ͫͭ͊ͦ ͎͋ͦ͘ ͍͎ͪ͊ͦͤͦ͘͞ ͙͔͊ͣ͋ͤͭ͊͞ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͊͘͞͡ͼ͙͔͞ ͙ 
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͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͊͞Φ ˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͔ͪͭ͊ͥ͊͟ ͔͍͔͔͔͙͒͒ͫͭͻ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͙͋͊͡ ͔͙͙͍͒ͫͭͣͯ͊ͭͤ͊͡ 
͍͙ͯͫͦ͊͡͡ ͫͯ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙͔͍ͫ͊͊ͥ͊͢ ͪ͊͒ͤͦ-͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ό͙ ͺ͔͙͎ͪͭͤͦ͡ύ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Σ ͔ͦͨ͊͒͊ͥ 
͔ͫͭͦͨ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͊͞Σ ͔͔ͫͣ͊ͥͥ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͪ͊͒ͤͦ-͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Φ 
ˮ͔ͣ͘Ώͯ ͙ͨͦͨͫ͊ нллнΦ ͙ ͙ͨͦͨͫ͊ нлммΦ ͙͘ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙͍͔͒ͦͤ͊͘͞ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˿ͯͪ;͙ͤΣ 
΄ͭͦ ͔͞ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͤ͊͘;͊ͤͦ͞ ͙ͯͭͼ͊ͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͫͣ͊ͥͤ ͔ͭͪͤ͒ ͪ͊ͫͭ͊ ͋ͪͦ͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Φ 

2.2.2 ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͞ ͙ ͺ͔͙͙͔ͪͭͭͭ͡ 

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͞ ͯ ˭͔ͣͯͤ ͔ͯ͞ ͔͎͙͍ͤ͊ͭ͊ͤΦ ˿ͭͦͨ͊ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͺ͔͙͙͔ͪͭͭͭ͊͡ ͔͞ ͙ͫͨͦ͒ 
2,1 - ͙ ͙ͤͦͫ͘ 1,5ύΣ ͔ͭ ͔͞ ͙ͨͪͫͯͭ͊ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͒ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͔͞Φ 

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͞ ͯ ˭͔ͣͯͤ ͔ͯ͞ ͔͎͙͍ͤ͊ͭ͊ͤ ͙ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͙ͤͦͫ͘ -лΣфΣ  ΄ͭͦ ͔͞ όͨͦ 
͊ͨͫͦͯͭͤͦ͡͞ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭύ ͍͙΄͔ ͔͎ͤͦ ͯ нллнΦ ό͊͒͊͟ ͔͞ ͙͙ͤͦͫͦ͘ -лΣнύ ͙ нлммΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ό͊͒͊͟ ͔͞ 
͙͋ͦ лΣлύΣ ΄ͭͦ ͔ͯ͊ͯ͘͟͞ ͤ͊ ͍͔ΐͯ ͫͭͦͨͯ ͙͔ͣͦͪͭ͊ͭͭ͊͡. ́͊ ͫͭͦͨ͊ ͔͞ όͨͦ ͊ͨͫͦͯͭͤͦ͡͞ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭύ 
͙ͨ͊͟ ͙ͤ͗ ͊ͦ͒ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͔ͫͭͦͨ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ ͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͊͞ ͦͯ͟͞ ͙ͣ͊ ˿͙ͪ͋͊͞ ό-рΣоύ ͙ ͎ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ό-1,7). 

͔́͊͋͊͡ 4: ͔͙̂ͨͦͪ͒ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͍͙͙ͭ͊ͤ͡ͻ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ ͍͙͊ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͯ 20лнΦΣ нлммΦ ͙ нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤ ͙ 

ˤ͙͔ͭ͊ͤ͡ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ нллнΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ нлммΦ͎͙ͦ͒ͤ͊ нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

ˬ͙͍ͦͪͦΏ͔͙ͤ 

˾͔ͨΦ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

ˣͪͦ͞ 78.101 65.598 65.657 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 10,4 9,0 9,3 

˥ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

ˣͪͦ͞ 16.342 17.738 18.356 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 10,4 10,8 10,9 

˥˻ 
˭͔ͣͯͤ 

ˣͪͦ͞ 2.216 1.880 1.885 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 11,5 11,6 11,0 

͙̂ͣͪ͡ 

˾͔ͨΦ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

ˣͪͦ͞ 102.785 102.935 103.678 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 13,7 14,2 14,6 

˥ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

ˣͪͦ͞ 19.621 20.246 21.196 

ͤ͊ мΦллл ͫ ͍ͭ͊ͤͦͤΦ 12,4 12,3 12,6 

˥˻ 
˭͔ͣͯͤ 

ˣͪͦ͞ 2.249 1.720 2.044 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 11,7 11,6 11,9 

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ 
͙ͨͪͪ͊΄ͭ͊͞ 

˾͔ͨΦ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

ˣͪͦ͞ -24.684 -37.337 -38.021 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ -3,3 -5,2 -5,3 

˥ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

ˣͪͦ͞ -3.279 -2.508 -2.840 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ -2,0 -1,5 -1,7 

˥˻ 
˭͔ͣͯͤ 

ˣͪͦ͞ -33 8 -159 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ -0,2 0,0 -0,9 

̂ͣͪ͊͡ 
ͦ͒ͦ͞;͊͒ 

˾͔ͨΦ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

ˣͪͦ͞ 790 414 346 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 10,1 6,3 5,3 

˥ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

ˣͪͦ͞ 179 102 82 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 11,0 5,8 4,5 

˥˻ 
˭͔ͣͯͤ 

ˣͪͦ͞ 20 9 7 

ͤ͊ мΦллл ͍ͫͭ͊ͤͦͤΦ 9,0 5,2 3,7 

˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔ͣ͊͟͞ 
͙ͨͪ ͪͦΏ͔ͥͯ ͍͎ͨͪͦ 
͔͔͒ͭͭ͊ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ - - 28,2 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ - - 30,2 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ - - 29,7 
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ˤ͙͔ͭ͊ͤ͡ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ нллнΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ нлммΦ͎͙ͦ͒ͤ͊ нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 

˿ͭͦͨ͊ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
ͺ͔͙͙͔ͪͭͭͭ͊͡ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ - - 1,5 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ - - 1,5 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ - - 1,5 

ˣͪͦ͞ ͔͙ͫͦͨͤ͟͢͡ͻ 
͍͋ͪ͊ͦ͊͟ 

˾͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ 41.947 35.808 36.949 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 9.098 9.463 9.324 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ 1.146 819 867 

ˣͪͦ͞ ͍͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘ͻ 
͍͋ͪ͊ͦ͊͟ 

˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ 9.982 8.251 9.381 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 2.455 2.436 2.599 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ 227 283 168 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ  ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾Σ˿ нллоΣ нлмн ͙ нлмсΦ 

˭ͤ͊;͊ͤͦ͞ ͔͞ ͒͊ ͔ͫ ͋ͪͦ͞ ͔ͯͣͪ͡ ͦ͒ͦ͞;͙͊͒ ͔ͫͣ͊ͥͯ͞ ͙ ͎͙͔ͦ͒ͤ͘ ͯ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͊ͦ͟͟ ͨͦ ͋ͪͦͯ͞Σ ͭ͊ͦ͟ ͙ 
ͨͦ ͙ͫͭͦͨ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Φ 

˹͊ ͗͊ͦͫͭ͡Σ ͫͭͦͨ͊ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͺ͔͙͙͔ͪͭͭͭ͊͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͊ͦ͟ ͙ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͙ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ 
˿͙͙ͪ͋͞ ͙͙ͤͦͫ͘ ͫ͊ͣͦ мΣрΦ ˿ ͙ͦ͋ͪͦͣ͘ ͒͊ ͫͭͦͨ͊ ͦ͒ нΣм ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͨͪͦͫͭͦ ͍͔ͦ͋ͤ͊͊ͥ͢ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Σ ͫͭͦͨ͊ ͙ͤ͗͊ ͦ͒ нΣм ͔͔ͪͯͭͯ͘͡͞ ͔͔ͫͣ͊ͥͥͣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Φ ˿ ͙ͦ͋ͪͦͣ͘ ͒͊ ͔͞ ͯ 
˿͙͙ͪ͋͞ ͒ͦ͒͊ͭͤͦ ͙ͨͪͫͯͭ͊ͤ ͙ ͺ͔͔ͤͦͣͤ ͔͙͎ͣͪ͊ͼ͙͞Σ͔ ˿͙ͪ͋͊͞ ͔ͫ ͙ͦ͋ͤͦ͘͢ ͫͯͦ;͍͊͊ ͫ͊ 
͔͒ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙ͦͣ͞. 

2.2.3 ˮ͔͎͙͋͘͡ͼ͔ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔ͪ͊ͫͤ͊͢ ͙͡ͼ͊ 

˹͊  ͨͦ ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙͍͙͗ ͯͯͨͤͦ͟ фΦмус ͙͡ͼ͊ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͙͋͊͡ ͙͔ͦ͗ͤ͊͘͡ 
͙͙͙ͨͪͫͤͣ͡ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ͔͎͙͔ͫͭͤ͘ͼ͙͙͊ͤͣ͞͡ ͔ͨͦͭ΄ͦ͟ΐ͊ͣ͊ ͔ͦ͟͞ ͭͦ ͍ͫͭ͊ͪ͊.  

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ͙͘ ͍͙͊ͤ͘;͙ͤͻ ͙ͨͦͨͫ͊ ͙ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͊͞ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͦ͘ ˴͔͙ͦͣͫ͊ͪ͊ͭ͞ 
͊͘ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͔ ͙ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͔͞ ˾˿ ͙ UNHCR ͙ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ˽͍͔͔͙ͦͪͤ΄͍ͭ͊ ͊͘ ͙͔͎͋͊͘͡Σ ͎ͨͪͦͤ͊ͤ͊ ͙ 
͔͔ͪ͊ͫͤ͊͢ ͙͡ͼ͊ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤΣ ͤ͊ ͒͊ͤ мфΦлсΦнлмпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ  ͯ ͦͨ΄͙ͭͤ ͙ ˭͔ͣͯͤΣ 
͔͍͙͔͙͒ͤͭͪ͊ͤͦ ͔͞ нΦсоф ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ ͯ ͎͍ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͯ͞ΐ͔ͣ ͫͭ͊ͭͯͫͯ. 

˽͔ͪͣ͊ ͙͔͙ͤͭͪͤͣ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙ͨͦͫͭͦ͞ ͔͙ͤͦͦ͟͟͡ 
͍ͤͦͦͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤͻ ͔ͤ͊ͫ͊͢ ͔͙ͤ͊ͫͭ͊ͥͤͻ ͙͔͎͙͋͘͡;ͦͣ͟ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙ͦͣ͞ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯ ͍͔ͤ͊͞ΐ͔ͣ 
͋ͪͦͯ͞ ͔͎͙͙ͪͯͫ͊͡͡ ͍͍͒ͪ͗͊͊ͤͫͭͦ͢ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͙ ͙͡;ͤ͊ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟Φ ˮ͔ͣ͘Ώͯ ͙ͦͫͭ͊͡ͻ 
͔ͤ͊ͫ͊͢ ͙͙͡ ͔͍͙͒ͦ͡ ͔ͤ͊ͫ͊͢ ͫ͊ ͙͔͎͙͋͘͡;ͦͣ͟ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙ͦͣ͞ ͫͯ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙-͔͒ͦΣ ˥͍ͪͣͦ͊ͼΣ 
ˣ͙͔ͯͫ͞Σ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊-͔͒ͦΣ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͦ͢-͔͒ͦΣ ˢ͙ͭͤ͊͡Σ ˽͍͙͊͡ ͻ͙ͦͪͦͤͭ͘ ͙ ˭͔ͣͯͤ-͔͒ͦ ͫ͊ 
͔͍͙ͨͪͦͭͦ͊ͤͣ͟͞ ͔͋ͪͦͣ͞ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ ͯ ͫͭ͊ͭͯͫͯ ͙ ͙͔͎͙͙ͤͭͪͫ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊ cca онΦплл ͙͡ͼ͊. 

˹͊ ͒͊ͤ мфΦлсΦнлмпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ͙͋͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͔͞ ͔͍͙͔͙͒ͤͭͪ͊ͤͦ сΦнмн ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ 
͙͡ͼ͊ ͫ͊ ͍͙͊͒ͤͦͣ͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙ͦͣ͞Φ ˹͔͙ͨͦͤ͊ͤ͘ͼ͊ ͔͞ ͙ͦͦ͟͟͡ ͍͙͋ͦͪ͊ ˮ˾˶ ͯ ͦͨ΄͙͙ͭͤ 
˭͔ͣͯͤ ͔͋͘ ͎͍ͦ͒ͦ͊ͪ͊ͯ͞ΐ͙ͻ ͙͍ͫͨͪ͊͊Σ ͙ͣ͊ͯ͞ΐ͙ ͯ ͍͙͒ͯ ͒͊ ͔͞ ͔ͪ; ͦ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͙͞ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͫͦͤ͊͟͡ 
;͔͙ͫͭͣ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͊ͣ͊͞Φ ˺͙ͻ͍ͦ ͙͔ͦ͊ͭͭ͟͡͡ ͔͞ ͯ ͔͒ͯ͡ ̂͡ Φ ́ͦ΄͙ͤ ͋ͯͤ͊ͪΣ ͔͔ͤ͊ͫ͢ ˸͙͔͊ͪ͞ 
ˣͯͪͫ͊ΐΣ ˥͔ͪͣ;Σ ˨͔ͨͦ нрΦ ͣ͊͞-˾͊ͭͦ͟ ˸͙͍͙ͭͪͦΐΣ ˭ ͔ͣͯͤ ͔ͨͦ͢-͔͒ͦΣ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊-͔͒ͦΦ 

˻͒ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͒ͦ лмΦлфΦнлмпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋ͯ͟͡ ˿͙ͪ͋ͯ͞ ͔͞ ͍ͪ͊ΐ͔ͤͦ оор ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͨͦ 
˿ͨͦͪ͊ͯͣͯ͘ ͦ ͔͙͙͙ͪ͊͒ͣͫ͞ όͨͦ͒͊ͼ͙ ͊͘ ˭͔ͣͯͤύΦ ˿ ͙ͦ͋ͪͦͣ͘ ͤ͊ ͭͦ ͒͊ ͫͯ ͙ͥͻ͍͔ͦ ͔͔͊͒ͪͫ 
ͺ͙͙͍͔ͭͤ͟Σ ͍ͪͦ͡ ͔͞ ͔ͭ΄ͦ͟ ͔͍͙͔͙͙͒ͤͭͪ͊ͭ ͙ͻ ͙ ͔͔ͨͦͨͯͥͤ ͦ͋ͪ͊ͫͼ͔ ͍͙͙͒ͦͫͭ͊ͭ ˴͔͙ͦͣͫ͊ͪ͊ͭͯ͞ 
͊͘ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͔ ͙ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͔͞Φ  

˸͔ͦ͗ ͔ͫ ͔ͪΐ͙ ͒͊  ͎ͯͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙͍͙͗ ͯͯͨͤͦ͟ фΦмус ͙͡ͼ͊ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͙͋͊͡ 
͙͔ͦ͗ͤ͊͘͡ ͙͙͙ͨͪͫͤͣ͡ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ͔͎͙͔ͫͭͤ͘ͼ͙͙͊ͤͣ͞͡ ͔ͨͦͭ΄ͦ͟ΐ͊ͣ͊ ͔ͦ͟͞ ͭͦ ͍ͫͭ͊ͪ͊Φ ̂ 
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͍ͦ͊͞ ͋ͪͦ͞ ͙ͤͫͯ ͯͯ͟͢;͔ͤ͊  ͙͡ͼ͊ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͔ͫ ͙͔͎͙ͤͭͪͫ͊͊͡ ͯ  ͒ͪͯ΄͍ͭͦΣ ͊ ͙ͤͫͯ ͔ͪ΄͙͙͡ ͍ͦͫͤͦͤͦ 
͔ͫͭ͊ͣ͋ͤͦ ͙ ͔͎͙͔ͫͭͤ͘ͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͔ͨͭ͊ͥΦ 

2.2.4 ˿ͭ͊ͪͦͫͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ 

˽ͪ ͔ͦͫ;ͤ͊ ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔͞ пмΣм ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ΄ͭͦ ͔͞ ͙͔ͤ͗ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͙ ͎ͪ ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ 

˽͔ͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ ͙͘ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͫ͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦͣ ͫͭ͊ͪͦ΄ΐͯ ͦ͒ 
пмΣм ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͞ ͔ͤ΄ͭͦ ͣ͊͡Ώ͔ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ όпнΣн ͎͙͔ͦ͒ͤύΣ ͊ͦ͟ ͙ ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ όпмΣуύΦ  

¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 5: ˿ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͔ͨͪͣ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ό͔ͨͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦύ 

 
˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % 

0-мп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 1.025.278 14,3 232.730 14,0 24.997 14,9 

15-нф ͎͙ͦ͒ͤ͊ 1.322.001 18,4 307.698 18,6 31.013 18,4 

15-сп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 4.911.248 68,3 1.154.948 69,6 117.228 69,7 

65Ҍ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 1.250.316 17,4 271.762 16,4 25.945 15,4 

˽͔͙ͯͤͦͭͤ͡ (18+) 5.923.734 82,4 1.376.783 83,0 137.898 82,0 

˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͫͭ͊ͪͦͫͭ 42,2 41,8 41,1 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

̂;͔΄ΐ͔ ͦͫͦ͋͊ ͒ͦ мп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͯ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͋ͪͦͯ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ό͔ͦ͟͞ ͙͙ͤͦͫ͘ мпΣф҈ύ ͔͞ ͔ͤ΄ͭͦ 
͍͔ΐ͔ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ όмпΣо҈ύ ͙ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ όмпΣл҈ύΣ ͒ͦ͟ ͔͞ 
ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͫ͊ ср ͙ ͍͙΄͔ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͙ͤ͗ ό͙͙ͤͦͫ͘ мрΣп҈ ͊͘ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ мсΣп҈ ͊͘ 
͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͙ мтΣп҈ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋ͯ͟͡ ˿͙ͪ͋ͯ͞ύΦ 

˴͊͒͊ ͔ͫ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͯ͞ ͙͎͔͙ͦͤͭͤͭ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͯ ͪ͊ͫͨͦͤͯ ͦ͒ ͨͦ п ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ 
˿͙͙ͪ͋͞ ͍͙ͤ͊͞΄͔ ͔͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͦ͒ рр ͒ͦ рф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨ͊ ͦͤ͒͊ ͙ͦͤͻ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ 
сл ͒ͦ спΣ ͨ͊ ͦ͒ рл ͒ͦ рп ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˭͊ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔͞ ͍͙ͤ͊͞΄͔ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ 
͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ рр ͒ͦ рф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨͦͭͦͣ ол-опΣ ͊ ͦͤ͒͊ ͙ͦͤͻ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͦ͒ нр ͒ͦ нф ͎͙ͦ͒ͤͯΦ 
˸͔Ώͯ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤͼ͙ͣ͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͙ͤ͊͞΄͔ ͔͞ ͙ͦͤͻ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ол ͒ͦ оп ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͨͦͭͦͣ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ рр ͒ͦ рф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͊ ͦͤ͒͊ ͙ͦͤ ͫ͊ ор ͒ͦ оф ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

͔͙̂ͨͦͪ͒ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞Σ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͪͣ͊ 
͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͨͦ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦ ͒͊ͭ ͔͞ ͤ͊ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤͯ͟ мΣ ͒ͦ͟ ͫͯ ͙͎͔͙ͦͤͭͤͭ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͨͦ 
͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͢ ͤ͊ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤͯ͟ нΦ  
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˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 1Υ ͔͙̂ͨͦͪ͒ͤ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞Σ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤ ͔ͨͪͣ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͨͦ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦ 
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˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒

˥˻ ˭͔ͣͯͤ

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͘ ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 2: ˿ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͪͣ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͨͦ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ͘ ͊нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤΣͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ 
͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͙͙͔ͤ͒͊ͭͦͪ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊: 

¶ ˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔͞ пмΣп ͎͙͔ͦ͒ͤ; 

¶ ˮ͔ͤ͒ͫ͟ ͔ͫͭ͊ͪͥ͊ - ͦ͒ͤͦͫ ͋ͪͦ͊͞ ͎ͫͭ͊ͪͦ όсл ͙ ͍͙΄͔ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͙ ͎ͣ͊͒ͦ͡ όͦ͒ л ͒ͦ мф 
͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͞ ͔ ммфΣо; 

¶ ˣͪͦ͞ ͙͡ͼ͊ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͦ͒ мр ͒ͦ сп ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͞ ммсΦмлнΣ ΄ͭͦ ;͙͙ͤ стΣрс҈ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Τ 
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¶ ˣͪͦ͞ ͔͙ͨͯͤͦͭͤ͡ͻ ͙͡ͼ͊ όͦ  ͒ му ͙ ͍͙΄͔ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͔͞ мплΦпор ͙͙͡ умΣтм҈ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Τ 

¶ ˣͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͯͪ͊ͫͭ͊͘ όͦ͒ л ͒ͦ с ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ ͔͞ моΦмлн ͙͙͡ тΣсн҈ ͯͯͨͤ͟ ͎ͦ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Τ 

¶ ˣͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͦ͒ т ͒ͦ мп ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͞ моΦсос ͙͙͡ тΣфо҈ ͫ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Τ 

¶ ˻;͔͙͍͊ͤͦ͟ ͔ͭͪ͊͊ͥ͞ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙͍͗ͦͪͦΏ͔͔ͤ ͔͒ͼ͔ ͪͦΏ͔͔ͤ нлмо-нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͙ͤͦͫ͘ 
тоΣнм ͎͙ͦ͒ͤ ͊͊͘ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͔Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ туΣпс ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͊͘ ͔͔͗ͤΣ ΄ͭͦ ͔͞ ͙ͤ͊͒͘ ͔ͨͪͦͫ͊͟ 
˾˿͔ όтнΣсн ͊͘ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͔ ͙ ттΣст ͊͘ ͔͔͗ͤύΣ ͊ ͙͙ͨͪ͋͗ͤͦ͡ ͊ͦ͟ ͊͘ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 
όтоΣтр ͊͘ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͔ ͙  туΣрт ͊͘ ͔͔͗ͤύ.  

2.2.5 ˽ͦͤ͊͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

˽ͦͤ͊͡ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͞ ͙ͫͭ͊ ͊ͦ͟ ͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;ͦͣ͟ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͍ͤͦͯ - ͔ͣΏͯ ͣ͊͡Ώ͙ͣ 
͙͎͔͙ͦͤͭͤͭͣ͊͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͒ͦ нп ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͣͯ΄͎ͦ͟ 
ͨͦ͊͡ ͔͞ ͔ͤ΄ͭͦ ͍͔ΐ͙ ͔͎ͤͦ ͔͎͗ͤͫͦ͟Σ ͊ ͊͘ ͙͎͔͔ͦͤͭͤͭ͟ ͙ͦ͟͞ ͔͔ͨͪ͊͘͡ нп ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͫ͊ 
͔͋ͪͦͣ͞  ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͍͔ͨͦΐ͍͊͊ ͔ͫ ͪ͊ ͙͊͘͟͡ ͯ ͙ͦͪͫͭ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͔͎͗ͤͫͦ͟ 
ͨͦ͊͡ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͣͯ΄͙͟Φ 

̂ ͙͎͔͙ͦͤͭͤͭͣ͊͟ ͦ͒ ͨͦ п ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ͣ͊ ͍͙ͤ͊͞΄͔ ͯ ͫͭ͊ͪͦͫͤͦ͞ ͙͒ͦ͋ ͦ͒ ол-34 
͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͨͦͭͦͣ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ ор-оф ͙ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ рр ͒ͦ рф ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ ˬ͔ͤ͊ ͙ͣ͊ ͍͙ͤ͊͞΄͔ 
͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ рр ͒ͦ рф ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͨͦͭͦͣ ͦ͒ ол ͒ͦ оп ͙ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͒ сл ͒ͦ сп ͎͙͔ͦ͒ͤΦ  

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 3: ˿ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͪͣ͊ ͨͦͯ͡ ͙ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ό͔ͨͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦύ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 
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Tŀ͋Ŝ͡ŀ 6: ˿ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͔ͨͪͣ͊ ͨͦͯ͡ ͙ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ό͔ͨͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦύ 

 
˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿͙ͪ͋͊͞ ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % ˣͪΦ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ % 

̂ͯͨͤͦ͟ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 

 ˸ 3.499.176 48,7 785.826 47,4 80.138 47,7 

 ˬ 3.687.686 51,3 873.614 52,6 88.032 52,3 

0-мп ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
 ˸ 527.308 51,4 119.511 51,4 12.936 51,8 

 ˬ 497.970 48,6 113.019 48,6 12.061 48,2 

15-нф ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
 ˸ 677.110 51,2 153.482 49,9 15.484 49,9 

 ˬ 644.911 48,8 154.216 50,1 15.529 50,1 

15-64 ͎ ͙ͦ͒ͤ ͔
 ˸ 2.444.801 49,8 553.425 47,8 56.442 48,1 

 ˬ 2.466.467 50,2 601.523 52,1 60.786 51,9 

срҌ ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
 ˸ 1.026.637 44,5 222.328 42,9 22.274 43,6 

 ˬ 1.280.507 55,5 295.570 57,1 28.765 56,4 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

˾͙͊͒ ͔ͨͦͪΏ͔ͥ͊ ͨͪͦͼ͔͔͙ͥͤ ͋ͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͨͦ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͎͙͋ͦͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ͯ 
нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ό͔͙ͫͪ͒ͤͦͣ ͎͙͔ͦ͒ͤύ ͒͊ͭ ͔͞ ͯ ͔ͭ͊͋͊ͪͤͦͣ͡ ͙ͨͪ͊ͯ͘͟Φ  

¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 7: ˽ ͪͦͼ͔͔ͥͤ ͋ͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ό͔͙ͫͪ͒ͤͦͣ ͎͙͔ͦ͒ͤύ. 

˥ͪ͊͒κ 
͎ͪ͊͒ͫ͊͟ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 

ˣͪͦ͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͨͦ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͤͣ ͎ͪͯͨ͊ͣ͊ 
˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ 
ͫͭ͊ͪͦͫͭ 

ˮ͔ͤ͒ͫ͟ 
͔ͫͭ͊ͪͥ͊ 

˿ͭͦͨ͊ 
͍͙͙͊ͫͤͦͫͭ͘ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ 

̂ͯͨͤͦ͟ 0-14 15-64 
ср ͙ 
͍͙΄͔ 

˥ͪ ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

1.719.000 251.730 1.159.692 307.578 42,1 132,9 26,5 

ˣ͔͍͊ͪ͊ͦ͞ 27.200 3.890 17.571 5.739 43,8 156,9 32,7 

ˤ͍ͦ͗͒ͦ͊ͼ 169.000 23.322 114.751 30.927 42,4 140,6 27,0 

ˤͪ͊;͊ͪ 56.500 7.119 37.233 12.148 44,4 183,1 32,6 

˥ͪͦͼ͊͟ 83.500 13.193 56.864 13.527 41,0 116,7 23,8 

˭͍͔͒͊ͪ͊͘ 153.500 22.872 104.687 25.941 41,3 124,7 24,8 

˭͔ͣͯͤ 172.800 26.957 116.813 29.030 41,4 119,3 24,8 

˶͔͍͊͊ͪ͊͘ͼ 58.000 8.932 40.078 8.990 41,1 113,2 22,4 

˸͔͍͊͒ͤͦ͊͡ͼ 52.000 7.644 34.736 9.620 42,6 137,0 27,7 

˹͍͙ͦ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

237.300 34.171 157.093 46.036 43,1 149,6 29,3 

˻͔͍͋ͪͤͦ͊ͼ 72.500 11.238 48.648 12.614 41,9 124,4 25,9 

˽͙͊ͯ͊͡͡͡ 177.000 26.727 122.307 27.966 41,0 116,2 22,9 

˾͍͙͊ͦ͟ͼ ͊ 111.000 16.206 74.148 20.646 42,2 131,8 27,8 

˿͍͙͊ͫ͟ 
͍͔ͤ͊ͼ 

43.000 5.848 28.423 8.729 43,9 170,3 30,7 

ˮ͍ͦͪ͘Υ α˿͊ͦͨ΄͔͔ͭͥ  ͋ͪΦ пфκнлмсάΣ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ˿͔ͭͦͪ͟ 
͙͙͔ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 
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2.2.6 ˣͪ͊;ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

орΣп҈ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͞ ͔͔͔ͤͦ͗ͥͤͦΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ нтΣм҈ ͔͗ͤ͊ 
͙ͤ͊͒͘ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔͞ ͔ͤͯ͒͊ͭͦΦ 

˽͔ͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ ͙͘ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔ͯ͒ͦ ͙͡ͼ͊ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͦ͊͟͞ ͙ͤͫͯ ͙ͫͭͯͨ͊͡ ͯ 
͋ͪ͊͟ ͔͞ ͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;ͦͣ͟ ͙͍ͤͦͯ ͔͞ ооΣо҈ ͦ͒͟ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ ннΣф҈ ͦ͒͟ ͔͗ͤ͊Φ ́͊͞ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ 
ͤ͊ ͨͦ ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͔ͤ΄ͭͦ ͍͔ΐ͙ ς орΣп҈ ͦ͒͟ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ нтΣм҈ ͦ͒͟ ͔͗ͤ͊ ͙ ͔ͪ͟ΐ͔ 
͔ͫ ͦͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͙ͦ͟͞ ͍͙͊͗ ͊͘ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͎͔͒ ͔͞ опΣф҈ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊  ͙͙ͫͭ͊ͪ͞ͻ ͦ͒ мр 
͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔͔͔ͤͦ͗ͥͤͦΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ нтΣн҈ ͔͗ͤ͊ ͔͞ ͔ͤͯ͒͊ͭͦΦ 

˽ͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘ ͻ ͔ͣΏͯ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͙ͣ͊ ͔͞ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟ (4,1%) ͙ 
͔͎͎͋ͦͪ͊͒ͫͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ό4,7%), ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ пΣп҈ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ 
͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͫͯ ͍͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘Φ ˽ͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͍͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘ͻ ͔͗ͤ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙͙ͤͦͫ͘ тΣм҈ ͙ 
ͦͤ ͔͞ ͍͔ΐ͙ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ όрΣт҈ύ ͙ ͙ͣ͊ͥ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͎ͪ͊͒ ͊x ͔͎ͦͪ͊͒͊ όтΣп҈ύΦ 

2.2.7 ˻͍͋ͪ͊ͦͤ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

͔̂͒ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͫ ͍͙͊΄ͦͣ ͙͙͡ ͍͙ͫͦͦͣ͟ ΄ͦͦͣ͟͡ ͔͞ ͤ͊ͭͤͦ͘ ͙ͤ͊͒͘ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ 
͔ͨͪͦͫ͊͟Σ ͊ ͙͙ͤ͗ ͔͎ͤͦ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ 

˽͔ͪͣ͊ ͔ͯ͒ͯ͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔͋͘ ΄͔ͦͫ͟͟͡ ͔͔ͫͨͪͣ ͙͙͡ ͫ͊ 
͔͍ͤ͒ͦͪ΄͔ͤͦͣ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ΄ͦͦͣ͟͡Σ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ όͫ͊ рΣс҈ύ ͔͞ ͫͦͪͦ͟ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ 
(5,3҈ύ ͙ ͒ͦͫͭ͊ ͔͋ͦ͢ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͤ ͦ͒ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͙͍ͤͦ͊ όͫ͊ моΣт҈ύΦ ˻͒ ͎ͭͦ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͋ͪͦ͊͞  ͯ˥˻ ˭͔ͣͯͤ (͙ͦ͟͞ ͙͙ͤͦͫ͘ тΦрфо)Σ нн҈ ͫͯ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͙Σ  ͊78% ͫͯ ͔͔͗ͤΦ ˿͊ͣͦ нΣс҈ ͦ͒ 
͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔͞ ͔͋͘ ΄͔ͦͫ͟͟͡ ͔͔ͫͨͪͣ ͙͙͡ 
ͫ͊ ͔͍ͤ͒ͦͪ΄͔ͤͦͣ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ΄ͦͦͣ͟͡. ˴ͦ͒ ͔͗ͤ͊ ͔͞ ͭ͊͞ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͒ͦͫͭ͊ ͍͔ΐ͙ ͙  ͙͙ͤͦͫ͘ 
8,2%.  

͔̂͒ͦ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͍͊ͪ͘΄͙ͦ͡ ͍͙΄ͯ ͙͙͡ ͍͙ͫͦͯ͟ ΄ͦͯ͟͡ 
͔͞ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͙͙ͤͦͫ͘ но҈Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͤ͊ͭͤͦ͘ ͙ͤ͊͒͘ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟Σ ͊ ͙͔ͤ͗ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͯ ͎ͪ͊͒ ͯ
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ό27,8%)Φ ˨͎͙ͪͯͣ ͔ͪ;͙ͣ͊Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͎͍ͦͭͦͦ ;͔͍͙ͭͪͭͤ͊ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ 
͍͙͍ͫͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͟Σ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͫͦͪͦ͟ ͔ͭͪΐ͙ͤ͊Σ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͔͞ ͭͦ ͔ͣ͊ͥ ͦ͒ ͔͔͒ͤ͞ 
΄͔͙͔ͫͭͤΦ  

ˣͪͦ͞ ͔͗ͤ͊ ͫ͊ ͍͙΄ͦͣ ͙͙͡ ͍͙ͫͦͦͣ͟ ΄ͦͦͣ͟͡ ό17.687)  ͯ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͔ΐ͙ ͔͞ ͦ͒ ͋ͪͦ͊͞ 
ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͫ͊ ͙͙ͫͭͣ ͔͔ͫͭͨͤͦͣ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͊͘ όмрΦнтпύΦ ˮ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͋ͪͦͯ͞Σ ͍͔ΐ ͙ ͨͦ 
ͯ;͔΄ΐͯ ͯ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͋ͪͦͯ͞Σ ͔͔͗ͤ ͫ͊ ͍͙΄ͦͣ ͙͙͡ ͍͙ͫͦͦͣ͟ ΄ͦͦͣ͟͡ ͙ͣ͊ͯ͞ ͍͔ΐ͙ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ς 
ноΣо҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͗ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͙ͤ͊͒͘ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ннΣт҈ - ͔ͯ͒ͦ ͙ͦ͟͞ 
͙ͣ͊ͯ͞ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͙ ͫ͊ ͍͙ͫͦͦͣ͟ ͙͙͡ ͍͙΄ͦͣ ΄ͦͦͣ͟͡ ͯ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͋ͪͦͯ͞ ͣͯ΄͊ͪ͊͟ͼ͊ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ 
͔ͨͪͦ͟ мр ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

2.2.8 ˩ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

поΣр҈ ͔ͯͯͨͤ͟ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͔͞ ͔͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟Φ ˽ͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͔͞ 18,6%, 
΄ͭͦ ͔͞ ͙ͫͨͦ͒ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟Σ  ͊ͣ ͊ͦ͡ ͙ͤ͊͒͘ ҈ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎ͪ͊͒ ͊x ͔͎ͦͪ͊͒.͊ 

͔̂͒ͦ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͔͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͍͊ͭ͊ͤ͟ ;͙͙ͤͦ ͔͞ поΣр҈ ͔ͯͯͨͤ͟ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͔͞ 
ͯ нлммΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ΄ͭͦ ͔͞ ͙ͤ͊͒͘ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͊͘ ˾͔͙ͨͯ͋ͯ͟͡ ˿͙ͪ͋ͯ͞ ͙ ͤ͊ ͙͙ͫͭͣ ͙͍ͤͦͯ ͊ͦ͟ ͊͘ ͎ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒Φ ˻͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻΣ умΣп҈ ͍ͦ͋͊͊͢ ͙͔͊ͤͣ͊ͥ͘Σ ͊ муΣс҈ ͔͞ 
͔͔ͤ͊ͨͦͫͤͦ͘͡Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͍͙͙ͨͦͦͤ͢͞ ͦ͒ͤͦͫ ͔͎ͤͦ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͼ͔͔͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ό͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙ͣ͊ 
ннΣп҈ύ ͙ ͣ͊ͦ͡ ͔͍͙͙ͤͨͦͦͤ͢͞ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ό͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͔͞ мтΣф҈ύΦ ˸͔Ώͯ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤͣ͘͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦͣ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͙ͥͻ нуΣо҈ ͔͞ нлммΦ ͍͙ͨͪ ͨͯͭ ͙ͭͪ͊͗ͦ͡ ͨͦͫ͊ͦΦ  
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¢ŀ͋Ŝ͡ŀ 8: ˿ ͍͙ͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͔ͨͪͣ͊ ͔ͦͤͦͣͫͦ͟͟͞ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ό͔ͨͪͣ͊ ͙ͨͦͨͫͯ нлммΦύ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ 
˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

˥ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

̂ͯͨͤͦ͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ 7.186.862 1.659.440 168.170 

ˢ͙͍ͭͤͦ͟ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ 

˿͍͔͎͊ 2.971.220 722.108 73.137 

҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͯͯͨͤͦ͟  41,3 43,5 43,5 

˭͔͙͊ͨͦͫͤ͡ 
ˣͪͦ͞ 2.304.628 593.021 59.501 

҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͊ ͙͍ͭͤͦ͟ 77,6 82,1 81,4 

˹͔͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ 
ˣͪͦ͞ 666.592 129.087 13.636 

҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 22,4 17,9 18,6 

˹͔͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ 
͙ͦ͟͞ ͔ͭͪ͊͗ ͍͙ͨͪ 
ͨͦͫ͊ͦ  

ˣͪͦ͞ 241.033 38.051 3.859 

҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ 

36,2 29,5 28,3 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

2.2.9 ˩͙ͭͤ;͊͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

˿͙ͪ͋ ;͙ͤ ͔ утΣф҈ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Σ ˾͙ͦͣ оΣо҈Σ ͊ ͔ͦͫͭ͊͡ ͔͙ͭͤ;͔͟ ͎͔ͪͯͨ пΣр҈ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Φ 

˹͙͊͋ͪͦͤ͊͞͞͞ ͔͙ͭͤ;͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͫͯ ˿͙ͪ͋ ͦ͊͟͞ ;͙͙ͤ утΣф҈ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Φ ˨͎ͪͯ͊ ͨͦ ͍͔͙͡;͙͙ͤ 
͔͙ͭͤ;͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ς ˾͙ͦͣΣ ͙ͣ͊ ͔ͯ͒ͦ ͦ͒ ͫ͊ͣͦ оΣо҈Φ ˻ͫ ͔ͭ͊͡ ͔͙ͭͤ;͔͟ ͎͔ͪͯͨ ό͙ͦ͟͞ͻ ͙ͣ͊ ͦͦ͟ нлύ 
;͙͔ͤ пΣр҈ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Σ ͒ͦ͟ ͔ͫ пΣо҈ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͙͙͡ ͙͔ͤ͞ ͙͙͊ͫͤͦ͘͞͡ ͙͙͡ ͔͞ 
͔ͤͨͦͤ͊ͭ͊͘ ͙ͥͻ͍ͦ͊ ͙ͨͪͨ͊͒ͤͦͫͭΦ 

2.2.10 ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ 

˽͔ͪͦͫ;͊ͤ ͋ͪͦ͞ ;͍͊ͤͦ͊͡ ͨͦ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭͯ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔͞ нΣф 

˽͔ͪͦͫ;͊ͤ ͋ͪͦ͞ ;͍͊ͤͦ͊͡ ͨͦ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭͯ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔͞ нΣфΣ ͙ͦͦ͟͟͡ ͙͙ͤͦͫ͘ ͙ ͔ͨͪͦͫ͟ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ˿͙͔ͪ͋͞Φ ̂ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ ͔͍ͨͪͦ͊͡Ώͯͯ͞ ͍͒ͦ;͊ͤ͊͡ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊ 
όнпΣс҈ύΣ ͊ ͙͊ͭͣ͘ ͔͒ͤͦ͞;͊ͤ͊͡ ό21,1%%) ͙ ͭͪͦ;͊ͤ͊͡ όнмΣм҈ύΦ ˹͔͊ͣ͊ͥ͞ ͙ͣ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ 
ͫ͊ ΄͔ͫͭ ͙ ͍͙΄͔ ;͍͊ͤͦ͊͡ ό5,6҈ύ ͙ ͔ͨͭͦ;͙͊ͤ͡ͻ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ ό7,7%). 

2.2.11 ˻ͨ΄͙ͭ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͎ͦͤͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞  

̂ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͦ ͔ͫͭ͊ͥ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Σ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ 
˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙͙͙͔ͨͪ͋͗ͤ͡͞ ͔͙ͨͦ͗ͤͣ͢ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙ͫͣ͟ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦͣ͊Σ ͊ ͔ͣ͊ͥ ͔ͨͦ͗ͤͦ͢  ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͯ ͼ͔͙͙ͤ͡Φ  

˽ͦ ͔͗͊ͤ͢ ͔͞ ͔ͭͪͤ͒ ͪ͊ͫͭ͊ ͋ͪͦ͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Σ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͦ ͦ͒ мфпуΦ ͒ͦ 
нллнΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͊ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͙ͣ͊ͦ ͨ͊͒ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͙ͨͦͨͫ͊ нллнΦ ͙ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ 
͔͍ͨͪ͊ͫͻͦ͒ͤͦ ͎͋ͦ͘ ͙͍ͦͫͤ͊ͥ͊ ͍͔ͤͦ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˿ͯͪ;͙ͤΦ 

͔̂ͫ͒͡ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦ ͙͎ͨͪͪͦ͒ͤͦ α͍ͦ͋ͤ͊͊ͥ͊͢ά ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Σ ͫͭ͊ͪͦͫͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔͞ ͯ ͺ͙͊͘ 
͔͒ͯ͋ͦ͟ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͔ͫ͟ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ ͫ͊ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ͦͣ͞ ͨͦͪ͊ͫͭ͊ ͔ͨͪͦͫ;͔ͤ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Φ ˿͊ ͔͔ͫͣ͊ͥͥͣ ͺ͔͙͙͔ͪͭͭͭ͊͡ ͙͔͒ ͙ ͔͔ͫͣ͊ͥͥ ͔ͨͪͦͫ;͎ͤͦ ͋ͪͦ͊͞ 
͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͯ͒ͦ ͔͒ͤͦ͞;͙͊ͤ͡ͻ ͙ ͍͒ͦ;͙͊ͤ͡ͻ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊͊ ό͙ͣ͊ ͙ͻ ͍͙΄͔ ͦ͒ 
пр҈ύΦ ˮͨ͊͟Σ ͦ;͔͙͍͊ͤͦ͟ ͔ͭͪ͊͊ͥ͞ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͪͦΏ͔ͥͯ ͔͞ ͍͔ΐ͔ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫ͟ ͯ 
˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙ ͔ͣΏͯ ͔͗ͤ͊ͣ͊ ͙ ͔ͣΏͯ ͣͯ΄͊ͪ͟ͼ͙ͣ͊Φ  
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˨͎͙ͪͯ ͔ͨͦ͗͊ͤ͢ ͔ͭͪͤ͒ ͔͞ ͍͔ͯΐ͔͊ͥ ͔ͯ͒͊͡ ͍͙͍͎ͫͦͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊. 

͔́ͪͤ͒ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͙ ͔ͯ͒͊͡ ͙͍͙͒ͪ͗͊͊ͤ͘ͻ ͙͡ͼ͊ ͊͘ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͔ͫ ͔ͪΐ͙ ͒͊ ͔͞ 
͔ͨͦ͗͊ͤ͢Σ ͙͊͡ ͔͞ ͙͋ͦ͢ ͔͎ͤͦ ΄ͭͦ ͔͞ ͔ͫͭ͊ͥ ͤ͊ ͼ͔ͦ͡͞ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ˿͙͔ͪ͋͞Φ 
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2.3 ˩͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

2.3.1 ˻͙ͨͫ ͔͔ͭͪͤͯͭͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͞ 

2.3.1.1 ˽ ͙͍͔ͪͪ͒͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊4 

˿͊ ͍͙ ΄͔ ͦ͒ мΣс ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ όно% ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ˿͙͔ͪ͋͞ύ ͙ ͍͙΄͔ ͦ͒ стл.000 
͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻΣ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͔͙ͫ͒΄͔ͭ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Σ ͍͔ΐ 
͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟Σ ͎͍ͭͪͦ͊;͙͟Σ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͟͞Σ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞Σ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟͞Σ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡Σ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͙ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͼ͔ͤͭ͊ͪΦ  

˽͔ͪͣ͊ ͔͙͙͙ͨͪͣͤ͊ͪͤͣ͡ ͔͙ͪͯͭ͊ͭͣ͊͘͡ ͦ͋ͪ͊;ͯͤ͊ ͔͎͙͎ͪͦͤ͊ͤͦ͡ ͋ͪͯͭͦ ͒ͦͣ͊ΐ͔͎ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ 
όˣ˨˽ύ ͊͘ нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤͯΣ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͯ;͔͍͔ͫͭͯ͞ ͫ͊ офΣо҈ όмΦрфлΦфпт ͙ͣ͡Φ ˾˿˨ύ ͯ ˣ˨˽-ͯ 
˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͙ оо҈ ͯ ͋ͪͦͯ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻΣ ͎͋ͦ͘ ;͔͎͊ ͙ͣ͊ ͦ͒ͯ͡;ͯͯ͞ΐ͙ ͙ͯͭͼ͊͞ ͤ͊ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ ͙͍͗ͦͭ ˿͙͔ͪ͋͞Φ ̂ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ˣ͔͎͙ͦͪ͊͒ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ ͔͞ ͙ͣ͊ͦ ͊͘ ͦͦ͟ сл҈ ͍͔ΐ͙ 
ˣ˨˽ ͨͦ ͎͍͙͊͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ ͔ͨͪͦͫ͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ фптΦллл ˾˿˨Σ ͨͦ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤͯ͟Φ 

˿͊ ͯͯͨͤͦ͟ мннΦттр ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͯ ͔͔ͫͨͭͣ͋ͪͯ нлмсΣ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ смΦрсл 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊ ͙ смΦнмр ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟Σ ͙͍͔ͨͪͪ͒͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͔͞ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ͊͡ 
͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͔ͨͪͺ͔ͦͪͣ͊ͤͫΥ 

¶ ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟͞ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ς ̂ ͦͭͦ͋ͪͯ͟ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͣ͊ͥ͊ ͔͞ ͊͘ нΣп҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ 
͔ͨͪͦͫ͟ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪͫ͊͟͞ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͦͭͦ͋͊ͪ͟ нлмсΦ 
͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͣ͊ͥ͊ ͔͞ ͊͘ лΣп҈Φ ˽͙͍ͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͯ 
͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͦͭͦ͋͊ͪ͟ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ 
͔ͫͭͦͪͯ͟ α˾͍ͯ͒͊ͪͫͭͦέ ͣ͊ͥ͊ ͔͞ ͊͘ тΣо҈Σ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ α˽͔ͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞έ ͣ͊ͥ͊ ͔͞ 
͊͘ лΣм҈Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ α˿͔͍͔ͤ͊͋͒͊ͥ ͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤͦͣ ͔͔͎͙ͤͪͦͣ͞Σ ͎͊ͫͦͣΣ ͨ͊ͪͦͣ ͙ 
͙͙ͣ͊ͭ͊͘͟͡ͼ͙͊͞έ ͍͔ΐ͊ ͊͘ лΣт҈Φ 

¶ ˥ͪ͊Ώ͔͍͙͍ͤ͊ͪͫͭͦ ς ˽ͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤͦ ͔ͨͪͣ͊ ͔͎͙͙ͪͦͤͣ͊ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Σ ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͫͦͣ͟ ͔͎͙ͪͦͤͯ ͯ ͔ͭͪΐ͔ͣ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡ ͙͍͔͔͒ͤͦ͘ ͔͞ ом҈ ͦ͒ ͔ͯͯͨͤ͟ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ 
͍ͪ͊͒ͦ͊ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞Φ ̂ ͦͭͦ͋ͪͯ͟ нлмсΣ ͍͔ͤ͊͞ΐ͊ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙ͤͫ͊͟ 
͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤͦ ͔ͨͪͣ͊ ͙ͦ͋͊ͫͭͣ͊͡Σ ͔͔͔͊͋͗ͤ͊͘͡ ͔͞ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ оо҈ 
ͦ͒ ͔͍͙ͨͪ͒Ώ͔͔ͤ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͎͔ͤͦͦͪ͊͒ͥΦ  

¶ ˿͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ - ˴͊͒͊ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞Σ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͔͞ ͯ 
͔ͭͪΐ͔ͣ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡ нлмсΦ ͔͍͔͔ͨͪͤͦ͘ ͯͯͨͤͦ͟ мпфΦснсΦллл ͙ͨͯͭͤ͊͟Σ ΄ͭͦ ;͙͙ͤ ту҈ 
͔͍͔͔͙ͨͪͤ͘ͻ ͙ͨͯͭͤ͊͟ ͯ ͎ͪ͊͒ͫͦͣ͟ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͯ͞ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞Φ ̂ ͒ͪͯͣͫͦͣ͟ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͯ͞Σ 
ˣ͔͎͙ͦͪ͊͒ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ ͯ ͔ͭͪΐ͔ͣ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡ нлмсΣ ͔͔͙͋͗͡ унмΦллл ͔͍͔͔͙ͨͪͤ͘ͻ ͙ͨͯͭͤ͊͟Σ 
нму ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙ͨͯͭͤ;͙͟ͻ ͙͔ͦͣͭ͊ͪ͊͟͡Σ футΦллл ͭͦͤ͊ ͔͍͔͔͔ͨͪͤ͘ ͔ͪͦ͋ ͙ ͔͍͔͔͙ͨͪͤ͘ͻ прр 
͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙ͭͦͤͫ͟ͻ ͙͔ͦͣͭ͊ͪ͊͟͡Φ 

¶ ͙́ͯͪ͊ͣ͘ ς ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͔͞ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͙ͨͦͫͭͦ͡ 
ͯͯͨͤͦ͟ уоуΦтну ͙ͭͯͪͫͭ͊ όмсмΦуоф ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ стсΦууф ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͔͙ͨͦͫͭͦͼ͊ύΣ ΄ͭͦ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͦ͒ мо ҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˭͊ 
͔͔͒͊ͤ͊ͫͭ͞ ͔͔ͣͫͼ͙ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤͦ ͔͞ ͯͯͨͤͦ͟ мΦтлфΦулн ͤͦΐ͔ͥ͊Σ ΄ͭͦ 

                                                      
4
 ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˭͍͊ͦ͒ ͊͘ ͙ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭͯ͟ ͙ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ˢ͎͔ͤͼ͙͊͞ ͊͘ 
͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔͎͙͔ͪͫͭͪ Σ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͫͯ͗͋͊͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ς ͙͙̅͊͊͡͞͡ ͊͘ ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ - 
http://www.kombeg.org.rs  

http://www.kombeg.org.rs/
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͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͪ͊ͫͭ ͯ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͋ͪͦͯ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͦ͒ мл҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмрΦ 
͎͙͔ͦ͒ͤΦ 

¶ ˽͔ͪͦͣͭ ͔ͪͦ͋ ͯ ͎͍͙͙ͭͪͦͤ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡ - ̂ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͎Φ ͔ͨͪͦͣͭ 
͔ͪͦ͋ ͯ ͎͍͙͙ͭͪͦͤ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡Σ ͊͒͊͟ ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦ ͙͔͔ͤ͒ͫ͟ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͙ ͦͭͯͨ͊͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ 
͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ͊Σ ˣ͔͎͙ͦͪ͊͒ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤΣ ͔͔͙͋͗͡  ͨ͊͒ ͦ͒ рΣп ҈ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ 

¶ ̂ͯͨͤ͊͟ ͎͍͙ͫͨͦͤͦͭͪͦͤͫ͊͢͟ ͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ ͔͔ͣͫͼ ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͯ ͔͍͙ͪͣ͊Σ 
͙͙ͤͦͫ͊͘͡ ͔͞ мΦлопΣр ͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊Σ ͦ͒ ;͔͎͊ омнΣс ͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊ ͔͞ ͙͋ͦ ͙͍ͦ͘͘Σ ͊ тнмΣф ͙ͣ͡Φ 
͔͍ͪ͊ ͍ͯͦ͘Σ ͨ͊ ͔͞ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ͙͙ͤͦͫͦ͘ плфΣо ͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊Φ ̂ͯͨͤ͊͟ ͎͍͙ͫͨͦͤͦͭͪͦͤͫ͊͢͟ 
͔ͪ͊ͣͤ͊͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͔͞ ͙͙ͤͦͫ͊͘͡ млΦопмΣт ͙ͣ͡Φ 
͔͍ͪ͊Σ ͦ͒ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ ͙͍ͦ͘͘ ͙͙ͤͦͫͦ͘ оΦмопΣм ͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͍ͯͦ͘ ͙͙ͤͦͫͦ͘ тΦнлтΣс 
͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊Φ ˿͎͍͙͙ͨͦͤͦͭͪͦͤͫ͢͟ ͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ ͙ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͞ ͙͙ͤͦͫͦ͘ 
пΦлтоΣр ͙ͣ͡Φ ͔͍ͪ͊Φ ̂ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͫͭͦͨ͊ 
͙͍͔͙ͨͦͪͤͦͫͭ͟ ͍ͯͦ͊͘ ͙͍ͦͦͣ͘͘ ͙͙ͤͦͫ͊͘͡ ͔͞ поΣр҈ ͙ ͍͔ΐ͊ ͔͞ ͊͘ р ͦ͒ͫͭͦ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ 
͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ 

¶ ̂ͯͨ͊ͤ͟ ͋ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͯ ͔ͭͪΐ͔ͣ ͍͊ͪͭ͊ͯ͟͡ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙͙ͤͦͫͦ͘ ͔͞ 
674.30ф ͙͡ͼ͊Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͦ͒ лΣт҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͍͊ͪͭ͊͟͡ нлмсΦ ͙͙͡ лΣр҈ ͯ 
ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͙͙ͫͭ ͍͊ͪͭ͊͟͡ ͔ͨͪͭͻ͔ͦ͒ͤ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˻͒ ͎ͭͦ ͋ͪͦ͊͞Σ рфтΦлмн ;͙͔ͤ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ ͯ 
͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊Σ тпΦмрф ͫͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ ͙ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ ͦ͒͟ ͙ͥͻΣ ͒ͦ͟ оΦмоу ͫͯ 
͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͼ͙Φ ˽ͦͫͣ͊ͭͪ͊ͤͦ ͨͦ ͔͎͙͙ͪͦͤͣ͊Σ 
͔͔ͤ͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͔͞ ͤ͊ͣ͊ͥ͊͞ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͫͦͣ͟ ͔͎͙ͪͦͤͯΣ ͎͔͒ ͫͭͦͨ͊ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͙͙ͤͦͫ͘ 
13,3%. 

¶ ˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͊ͪ͊͒͊͘ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤ͊ ͯ ͍͔ͤͦͣ͋ͪͯ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙͙ͤͦͫ͊͘͡ ͔͞ 
туΦрфу ͙͒ͤ͊ͪ͊Φ ̂ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͯ ͊ͪ͊͒ͯ͘ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤͯ ͯ ͦͭͦ͋ͪͯ͟ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ 
͙ͤͦͣͤ͊ͤͦ͡ ͔͞ ͍͔ΐ͊ ͊͘ мΣм҈Σ ͊ ͔ͪ͊ͤͦ͡ ͊͘ мΣр҈Φ ˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͊ͪ͊͒͊͘ ͔͋͘ ͔ͨͦͪ͊͘ ͙ 
͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤ͊ ͯ ͍͔ͤͦͣ͋ͪͯ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙͙ͤͦͫ͊͘͡ ͔͞ ртΦмфм 
͙͒ͤ͊ͪ͊Φ ̂ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͨͪͦͫ;ͤͯ ͊ͪ͊͒ͯ͘ ͔͋͘ ͔ͨͦͪ͊͘ ͙ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤͯ ͯ ͦͭͦ͋ͪͯ͟ 
2016Φ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͦ͡ ͔͞ ͍͔ΐ͊ ͊͘ мΣн҈Σ ͊ ͔ͪ͊ͤͦ͡ ͊͘ мΣс҈Φ ˽͔ͪͦͫ;ͤ͊ ͊ͪ͊͒͊͘ ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤ͊ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ 
͔ͨͪͦͫ;ͤͯ ͊ͪ͊͒ͯ͘ ͙ͫͨ͊͡ΐ͔ͤͯ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞ ς ͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͦ͡ 
͔͞ ͍͔ΐ͊ ͊͘ пΣн҈Σ ͊ ͔ͪ͊ͤͦ͡ ͊͘ оΣ1%.  

˭ŀ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͭ;ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͙͎͔͋ͪ ͦ ͦͨ΄͔ͭͣ ͍͙ͦͪͯ͟ ͊͘ 
͙͍͔ͨͪͪΏ͙͍͔͊ͥ ͙ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ͙ ͍͔ͫ ͎͔͒ͪͯ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ 
͔͊͒ͯ͗ͤ͘ ͔͞ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯΦ 

̊ͭͦ ͔ͫ ͙ͦͫͭ͊͡ͻ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ͭ;͔Σ ˨͙͔ͪ͟ ͼ͙͊͞ ͊͘ ͔ͪͦ͋ͤ ͔͔͍͔ͪͪ͘ 
͍͙ͦ͒ ͪ͊;ͯͤ͊ ͦ ͙ͦ͋ͣͯ ͙ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͙ͪͦ͋ͤͻ ͔͔͍͙ͪͪ͘Σ ͍̂ͨͪ͊͊ ͊͘ ͼ͔͔ͤ ͍͙ͦ͒ ͪ͊;ͯͤ͊ ͦ 
ͼ͔ͤ͊ͣ͊ ͯ ͙ͦͣͯͤ͊ͤͣ͟͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭͣ͊͡ ͙͘ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥ͪ͊͒͊Σ ͒ͦ͟ ͔ͫ ͍̂ͨͪ͊͊ ͊͘ 
͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͯ͢ ͋ ͍͙͊ ͍͙ͨͦͫͦͣ͊͡ ͯ ͍͔͙͘ ͫ͊ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͦͣ͢ ͤ͊  ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ˥ͪ͊͒͊Φ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

25 

 

2.3.1.2 ˹ ͔͙͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

˽ͦ ͍͙ͫͦͣ͊͡ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ ͙ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͙͋͊ ͔ͫ 
˻͔͒ͫ͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ͯ ˻͔͔͒ͥ͢ ͯ͘ ͊ ͒ͪͯ΄͍͔͔ͭͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞. 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤΣ ͔ͨͪͣ͊ ˿ͭ͊ͭͯͭͯ ͙  ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Σ ͔ͨͪͦ͟ ͍͙ͫͦ͞ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊Υ 

¶ ͙͒ͦͤͦͫ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ 
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͦͨ΄͔͎ͭ ͍͙ͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪΏ͙͍͔͊ͥ ͯ ͎ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ 
͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ 

¶ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢Σ ͍͊ͤ͊ͭͫͭ͊͘Σ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͎͍͙͔ͭͪͦͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͙ 
͔ͣͦ͗ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͭ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ͪ͊͒ ͍͙ͨͪͦͣͦͫ͊ͥ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ  

¶ ͔ͦ͒ͪΏ͔ͯ͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͍ͦ͒ͦ͋ͪ͊͊ ͨͪͦ͒͊ͤͦ͞ ͔ͣͫͭͦ ͤ͊ ͔ͦͣ͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͋͊͊͢ ͎͍͙ͭͪͦͤ͊ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡ 
͍͊ͤ ͎ͨͪͦ͒͊ͤͦ͞ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞Σ ͊ͦ͟ ͙ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͤ͊;͙ͤ ͔ͭ ͎͍͙͔ͭͪͦͤ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Τ  

¶ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͔͔ͣͪ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ 
͍ͫͦͣ ͨ ͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͍ͯͭͪΏ͔͔ͤ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Φ 

̂ ͦͨ΄͙ͭͤͫͦ͟͞ ͍͙ͯͨͪ͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͍͙ͨͦͫͦͣ͊͡ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ ͙ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞, ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯ 
͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ˥ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ, ͍͙͋͊ ͔ͫ ˻͔͔͔͒ͥ͢ ͊͘ ͒ͪͯ΄͍͔͔ͭͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ 
͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ό͔ͦ͟͞ ͔ͫΣ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫ͊ͣ ͙͍ͤ͊͘ ͔͊͗͟Σ ͍͙͋͊ ͙ ͍͙ͨͦͫͦͣ͊͡ ͒ͪͯ΄͍͔͎ͭͤͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ύΣ ͯ 
͍͙ͦͪͯ͟ ͎ͦ͊͟ ͔͞ ˻͔͒ͫ͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯΦ  

˻͔͒ͫ͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ͍ ͪ΄͙ ͙ͪ͊͒ͯ͘ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͊ͭ͊͟ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ 
͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Τ ͙͔ͨͪͨͪͣ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ 
͔ͫ ͦ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͦͨ΄͔͎ͭ ͍͙ͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪΏ͙͍͔͊ͥ ͯ ˻ͨ΄͙͙ͭͤΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ 
͙ͨͪ͊ͭ ͔ͫͭ͊ͥ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͯͣ͊͘ ͔͔ͣͪ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Σ ͙͒ͦͤͦͫ ͙ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͊͟ͼ͙͔ͦͤ ͙ ͫ͊ͤ͊ͼ͙͔ͦͤ ͍͔ͨ͊ͤͦ͡ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ 
͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Σ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͙ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͔ͯͫͦ͡ ͊͘ ͦ;͍͔ͯ͊ͥΣ 
͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͫ͊ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ ͔͍͙͙ͦͭͣ͟͡ ͍͍͙ͫͦͫͭͣ͊͞Τ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ 
͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͎͙͔͍ͯͦͫͭͭͫͭ͊͢Σ ͍͊ͤ͊ͭͫͭ͊͘Σ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͎͍͙͔ͭͪͦͤ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͯͣ͊͘ 
͔͔ͣͪ ͙ͪ͊͒ ͍͙ͨͪͦͣͦͫ͊ͥ͊ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͔͔ͣͪ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ 
͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͍ͯͭͪΏ͔͔ͤ ͙͊ͭͣ͊͟ 
˥ͪ͊͒͊Τ ͍͔ͦ͋͊͊ͥ͢ ͫͭͪͯ;͙ͤͻΣ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͻΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͙͟ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͤ͊ ͍ͦΏ͔ͥͯΣ 
͙͙ͦͦͪ͒ͤͪ͊ͥͯ͟ ͙ ͔͍͙͙ͫͪͫͪ͊ͥͯ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ ͯ;͔΄ΐ͔ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͤ͊ ͙ͪ͊ͤͣ͘ ͙͍͙ͨͪͦͣͦͭͤͣ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊ͣ͊͞Σ ͍͙ͫ͊ͣͦͣ͊͞ 
͙ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͣ ͙ͦ͗͋͊ͣ͊͘͡Τ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͔͍͙ͪ͒ͦͤͻ ͦͤͭ͊͊ͭ͊͟͟ ͫ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙ͣ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ 
͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊ͣ͊͞ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͍͔͋͊ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥͣ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ ͙͍ͨͪ͊͡;͔͔ͥͣ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Τ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊ͥ͊͢ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͤͦͣ͡Σ ͍͒ͪ͗͊ͤͦͣ ͙ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ 
͙͍ͤͦͯ ͯ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭͣ͊͟ ͍͔͙͊ͤͣ͘ ͊͘ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞Τ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͫ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ 
ͫͯ͗͋ͦͣ͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ό˹˿˭ύ ͯ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͞ ͔ͣͪ͊ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢Τ 
͍ͯͫͨͦͫͭ͊͊ͥ͊͢ ͦͤͭ͊͊ͭ͊͟͟ ͫ͊ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ͙͒ͦͤ͊ͭͦͪͣ͊Τ ͙͔ͨͪͨͪͣͯ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͦ͒ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͤ͊͘;͊͊͞ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͭͣ͊͟ ˥ͪ͊͒͊Τ ͔͔ͨͪ͒͊͗͡ ͊ͭ͊͟ ͙͘ ͔͎͒ͦͪͯ͊͟͡ 
ͪ͊͒͊ ˻͔͔͒ͥ͊͢ ͔ͦ͟͞ ͔͒ͦͤͦͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ ˻ͨ΄͙͔ͭͤΤ ͙ ͎͔͒ͪͯ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͊ͦͤͫͣ͘͟͟ ͙ 
͙ͨͦ͒͊ͦͤͫͣ͘͟͟ ͙͙ͨͪͦͨͫͣ͊ ͙ ͙͔͙ͤͭͪͤͣ ͙͊ͭͣ͊͟Τ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͍͔͔ͯͪͥ͊ ͙͘ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͔͙ͨͪͨͫ ͔ͪ΄͔ͥ͊ ͙͘ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ 
͍͔͔ͯͪͥ͊ ͦ ͔͔ͨͪͭͪͨͤͦ͢͞ ΄͔͙ͭͭ ͤ͊ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ ͯͭͯͪ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͦ΄͔ͭΐ͔͔ͥ ͔͍ͯͫ͊ 
͙ͤ͊ͫͭ͊͡ͻ ͔ͯͫ͒͡ ͫͯ΄͔ нллоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͙͋ͪ͘ͻ ͎͍ͦ͒ͦͦͪ͊ ͙͘ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒Φ 

̂ ͭͦͯ͟ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͍ͪ͒ͦͤͦΣ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ ˻͔͒ͫ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯΣ ͍ͪ΄͙ ͔ͫ ͍͙ͯ͒ ͯ ͍͔͊ͤ͞ ͙͍͔ͨͦ͘Σ 
͔ͦͤͯͪͫ͟͟ ͙ ͎͔ͦ͊ͫ͡ ͫ͊ ͍͙͊ͤ͘;͙ͤͻ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞Σ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

26 

 

͔͔͎͒͊͡ͼ͙͔͞ ˩̂ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊͒ͤ͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Φ ́͊ͦ͟Ώ͔Σ ͍ͪ΄͙ ͔ͫ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͍͙͊ͤ͞ͻ 
͙͍ͨͦ͊͘ ͙ ͔͎ͨͪͭͪ͊͊ αʕ ͙ͦ͒;͊ ͪͦ͘͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͙͍͔ͦͪ͘ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ͊ ͊͘ ͔͔ͨͪͦͭ͟͞ ˻̇˨Σ 
͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊Σ ˹˿˭Σ ˸˿˽Σ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͙ ͔͙ͨͦ͒ͤ͊͞ͼ͊ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ά.  

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ  ͯ2009. ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͫ ͔͙͍ͫͭͣ͊ͭͦ͊͊͘͡ ͨ ͍͔ͦͫͦ͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͔ͪ͞ ͔͞ ͔ͨͪͨͦͤ͊ͭ͊͘ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͯͫͨͦͫͭ͊ ͙͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͟ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ͊ 
͍ͨͦͫͦͤͦͣ͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͦͣ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͔ͫ ͍͙͙ͦͫͭ͊ͪ͡ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ ͼ͙͔͍͙͢Υ 
͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͫͭͪͯ;͔ͤ ͨͦͣͦΐ͙Σ ͍͔͒͊͊ͥ ͍͔ͫ͊ͭ͊ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͦ͋ͯ͊͟ ͙ 
͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊ ͙ͦ͟͞ ΐ͔ ͙͙ͨͪͯ͗ͭ ͎͙͙ͦͫͭ͡;ͯ͟ ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ ͙ͦ͊ͤͣ͟͡͡ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͼ͙ͣ͊Τ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 
͍͎ͨͦͫͦͤͦ͡ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ όͪͦ͘͟ ͔͙͔͊ͤͭͪ͊ͥ͟ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ύΣ ͙ͦͫͣ΄͍͔͊͊ͥ͢ ͙ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͙ͦ͟͞ ΐ͔ ͙͔͙͒ͦͨͪͤͭ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊ͥͯ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͣ͊͡ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͥͻ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Τ ͨͦͣͦΐ ͙ͦ͊ͤͣ͟͡͡ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͼ͙ͣ͊ ͙ͨͪ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ 
͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͪͦ͘͟ ͍͙͍͔ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊  ͎͙͒ͪͯͣ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͣ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊Τ ͙͔ͨͪͨͪͣ͊ 
͔͎ͨͪ͒ͦ͊͡ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ͻ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞Σ ͙͊ͨ͡ͼ͙͔ͪ͊ͥ ͦ͒͟ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ͻΣ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͙͟ͻΣ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͙ ͒ͪΦ 
ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͙  ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͙͙ͫͭͻ. 

́ͦͦͣ͟ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͊͘ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͙͍͊ͥ͊ 
͙͙͍͎ͫͭͣͯ͊ͭͤͦ͡ ͍͙ͦͪ͊͟ ͊͘ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡Σ ͙͍͔͒ͦͤ͊͘͞ ͫͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͯ ͋ͯͽ͔ͭͯ ͯ ͙ͤͦͫͯ͘ ͦ͒ 
500ΦлллΣлл ˾˿˨ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊ 15: ˻ͨ΄͔ͭ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ ό˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ 
0602-1014: ˴ ͊ͤͼ͔͙͊ͪ͊͡͞ ͊͘ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙ ͔͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞)Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͯ нлмтΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͞ ͯ 
͍͙ͦͪͯ͟ ˻͔͒ͫ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯΣ ͊͘ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͨͪ͊ΐ͔ͥ͊ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥ͊ ͦͨ΄͙ͭͻ ͍͙ͦͪ͊͟ ͊͘ 
͙͍͔ͨͪͪΏ͙͍͔͊ͥ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͢ ͔͞ 2.600.000,00 ˾ ˿˨Φ 

˹͊ͦͤ͟ ͙͔͙͍ͫͫͭͣ͊ͭͦ͊ͥ͊͘ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͙ͨͪͣ͊ͭ ͔͞ ͙͋ͦ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞ ͅ ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤͻ ͔͍ͨͪ͊ͫͻͦ͒ͤͦ ͙͘ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞Φ  

2.3.1.2.1 ˽͔͙ͪͦͭ͟͞ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͔͞ 
˩̂ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ 

2.3.1.2.1.1 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˭͔ͣͯͤ ͤ͊ ˨͍ͯͤ͊ͯά ς ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣ  9·/I!bD9 о 

ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͦ͒ нрΦлоΦнлммΦ ͒ͦ нпΦлсΦнлмнΦ ̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ 
нмнΦррлΣлл ͔͍ͪ͊. 

͎͍̂ͦͦͪ ͙͔ͣ͘Ώͯ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͔͞ ˩̂ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͤ ͔͞ нрΦлоΦнлммΦ 
͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ͪ͊͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ Exchange3 ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ͦͣ͟͞ ͔͞ ͍ͯͨͪ͊͊͊͢͡ ˿ͭ͊ͤ͊͡ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͊͞ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊ ͙ ͦͨ΄͙ͭͤ͊Φ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͙͔͒ͦͨͪͤ͊͡ ͔͞  ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ 
͙ͨͦͤͯ͒ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͍͔ͨͦΐ͊ͥͯ ͋ͪͦ͊͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͔ͨͦͫͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͍͔ͨͦΐ͊ͥͯ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͯ 
͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͣ͊ - ͦͨ΄͙ͭͤͦͣ ˴ͪ͊ͥ ͙ αʕ ͙ͫͦͦͣ͟ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ΄ͦͦͣ͟͡άΣ ͔͙ͯͤ͊ͨͪ͒͊͡ ͔͞ ͍͔ͫͦ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊͞͡ ͔ͨͯͭͣ ͔͔ͪ͊ͣͤ͘ 
͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͙ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͙͔͙ͨͪͣͪͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͔ͨͪ͊ͫ͟ ͙͘ ͔ͣ͊͊͘͢ ˩̂Φ ̂ ͭͯ ͍ͫͪͻͯ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͞ 
͙́ͯͪͫ ͙ͭ;͙͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͔ͨͯͭͣ ͎ͦ͊͟ ΐ͔ ͔ͫ ͍͙͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͙ ͍͙͙ͨͪͦͣͦͫ͊ͭ 
͔ͫͨͪͼ͙ͺ͙;͊ͤ ͔͋ͪͤ͒ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔͔̂͒ͪͯ͗ͥ ͨͪͯ͗͊͊͡ͼ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ α˭͔ͣͯͤ ͤ͊ 
˨͍ͯͤ͊ͯάΦ 

2.3.1.2.1.2 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞: α̂ ͍͔ͫͨͦͫͭ͊͊ͥ͢ ͎͔ͯͫͯ͡ ͨͦͣͦΐ͙ ͊͘ ͙͍͔ͪ͊ͥ ͎͔ͪͯͨ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ ͙ 
͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ς ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣ ˮ˽ˢ нллфά 

̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ  мммΦлсо ͔͍ͪ͊.  

˹͊ ͙͍ͨͦ͘ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͔͞ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔ͯͤ͞Σ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ нпΦ ͣ͊͊͞ нлммΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ 
͍͙ͦͪͯ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ α̂ ͔ͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͍ͨͪ͊͊Σ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͙ ͙͍͙͗ͦͭͤͻ ͍ͯͫͦ͊͡ ͙͔͎͙͋͘͡ͻ ͙ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

27 

 

͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊ ͯ ˾˿ά ͊ ͙ͨ͡ͼ͙ͪ͊͊͡ ͫ͊ ͨͪ ͔ͦͭͦͣ͟͞ α͍͔̂ͫͨͦͫͭ͊͊ͥ͢ ͎͔ͯͫͯ͡ ͨͦͣͦΐ͙ 
ͯ ͯ͟ΐ͙ ͊͘ ͙͍͔ͪ͊ͥ ͎͔ͪͯͨ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊ ͯ ˭͔ͣͯͤͯάΦ ˽͔͊ͪͭͤͪ ͤ͊ 
͔ͨͪͦͭͯ͟͞ ͔͞ ͙͋ͦ ˥͙ͪ͊͒ͫ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͪ͊͒Φ  

͍̂ͦΏ͔͔ͥͣ ͍͎ͤͦͦ ͔͍͙ͫͪͫ͊ α˽ͦͣͦΐ ͯ ͯ͟ΐ͙ά ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͊ͣ͊ ͙ ͔͒ͼ͙ ͫ͊ ͔ͫͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͘ 
͔ͪ͒͊ ͙͔͎͙͋͘͡ͻ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊ ͨͦ͋ͦ͢΄͊͊͡ ͔ͫ ͔ͦͤͦͣͫ͊͟͟ ͙ͫͭ͊͋ͤͦͫͭ͡ ͍͙ͦͻ 
͙ͨͦͪͦ͒ͼ͊Σ ͔ͪ͞ ͔͞ ͙͎͋ͪ͊ ͔͔ͨͦ͒ͤ͊͢ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͫͭͪͯ;͙ͤͻ ͙ͪ͊͒ͤ͊͟ ͙ ;͍͊ͤͦ͊͡ ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͔Φ ˹͊ 
ͦͤ͊͟;ͤͦͣ ͨ͊ͤͯ͡Σ ͔ͨͪͦ͊ͭ͟͞ ͔͞ ͙͔͒ͦͨͪͤͦ ͯͯ͟͢;͙͍͊ͥͯ ͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ ͦͦ͟͞͞ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͯ͞Φ ˽͔ͯͭͣ 
͍͎͊ͤͦ͞ ͙͍ͨͦ͊͘ ͙ ͊͋ͪ͊ͤͦ͘ ͔͞ ͦͫ͊ͣ ͔͎͍͔͙ͤͦ͊ͭ͢ͼ͊Σ ͍͒͊ ͔͊ͪ͊͟͡ ͙ ͔͒͊ͤ͞ ͍ͦ͊͘; ͙ͦ͟͞ ͙ͻ ͔͞ ͍͙ͦͦ͘ 
͒ͦ ͔͙ͯ͒͊ͤ͢ͻ ͔͙ͨͪͺ͔͙ͪͤͻ  ͙͙͔͎͙͋͘͡;͙͟ͻ ͔ͤ͊ͫ͊͢ όˣ͙͔ͯͫ͞Σ ˥͍ͪͣͦ͊ͼΣ ˽͍͙͊͡ ͙̆ͦͪͦͤͭ͘Σ 
͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ύΦ ˿͍͙ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ ͫͯ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯͯ͟ ͤ͊ ͔ͭͣͯ ͙ͨͫͻͦͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͨͦ͒ͪ΄͔͟ ͙ ͤ͊ 
ͪ͊ͯ͟͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͙͙͒ͦ͋͡ ͔͙ͫͪͭͺ͙͔͊ͭ͟Φ ͎̂ͫͯͯ͡ ͔͞ ͙͙ͨͪͣͦ͡ ͍͙΄͔ ͦ͒ тр ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͊ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ 
͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊Φ  

2.3.1.2.1.3 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˽ ͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͪͦ͘͟ ˿͙ͪ͋ͯ͞ά 

̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͊͘ ;͔͙͙ͭͪ ͦͨ΄͙͔ͭͤΥ оосΦтрмΣлл ͔͍ͪ͊Τ ̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͊͘ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΥ улΦунрΣлл ͔͍ͪ͊. 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙ͨͦͭͨͫ͊͊͡ ͎͍ͯͦͦͪ ͦ ˴ͦͤͦͪ͘ͼ͙ͯͣ͞ ͯͫ͊ ͙ͭͪ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ̉ͦͦͣ͟Σ 
́ͦͨͦͦͣ͡ ͙ ˹͍͙ͦͣ ˴͔͔͍ͤ͗ͼ͔ͣ ͙ ͯ;͔͍͍ͫͭͦ͊͊͡ ͯ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͙͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ α˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ 
ͪͦ͘͟ ˿͙ͪ͋ͯ͞ά ͤ͊ ͦͤͯͪͫͯ͟͟ ˨͔͔͎͊͡ͼ͙͞Ŝ ˩͍͔ͪͦͨͫ͟ ˴͙͙͔ͦͣͫ͞ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Σ ͊͘ 
ͨͦ͒ͪ΄ͯ͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ ͊͘ ͔͒ͼͯ ͫ ͊ ͔ͫͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙ ͙ͥͻ͍͔ͦ ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͔Φ  

˽͔ͪͦͭͦͣ͟͞ ͔͞ ͍͔ͯͫͨͦͫͭ͊ͤ͊͢ ͎ͯͫͯ͊͡ ˨͔͍͙ͤͤ ͍͋ͦͪ͊͊͟ ͊͘ ͔͒ͼͯ ͫ͊ ͔ͫͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͯ  
͙̊ͦ͟͡ ͊͘ ͯ;͔͙͔ͤ͟ ͦ΄͔ͭΐ͔͎ͤͦ ͍͙͒͊ αˤ͔ͦ͢͟ ˾͍͙͊ͣ͊͒͊ͤͦΐάΣ ͯ͡ Φ ̇͊ͪ͊ ˨ͯ΄͊ͤ͊ ͋ͪΦмпо  ͯ 
˭͔ͣͯͤͯΣ ͎ ͔͒ ͔ͫ ͨͪͯ͗͊͡ ͊ͨ ͦ͒ͪ΄͊͟ ͊͘ ͦͦ͟ мр ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͫ͊ ͫ ͔ͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞Σ ͤ ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ 
ͦ͒ ͍͔͒ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˿͊ ͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ͣ͊ ͫͯ ͪ͊ ͙͒͡ ͙ ͔͒ͺ͔͎ͭͦͦ͟͡Σ ͔͎͍͔͙ͤͦ͊ͭ͢ͼ͊ ͙ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͡ ͔ͨͭ 
͙ͪ͊͒ͤͻ ͒͊ͤ͊ ͯ ͔͔͙ͤ͒͢Σ ͦ͒ у ͒ͦ мрΦ ол  ;͍͊ͫͦ͊Φ  

2.3.1.2.1.4 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˽ͦͣͦΐ ͯ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙ͤͫͦͣ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͯ͞͡ ͊͘ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͔ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ 
͔͔ͪ͊ͫͤ͊͢ ͙͡ͼ͊ά  

̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ  унΦллл ͔͍ͪ͊.  

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ ˽ͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͨͦͦ͗͊͊͡͞ ͙͔͎͙͋͘͡ͼ͊ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔͙ͪ͊ͫͤ͢ͻ ͙͡ͼ͊ ͯ ͦͨ΄͙͙ͭͤ 
˭͔ͣͯͤΦ  

ˣͪͦ͞ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͙ͤͫ͟ͻ ͔ͨ͊ͭ͊͟Υ ом; ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͎ͫ͊ͦ͟ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͔͞ нллл ͔͍ͪ͊Φ 
̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͙ͤͫ͟ͻ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͔͞ снΦллл ͔͍ͪ͊Φ 

˻͍͋ͤͦ͊ ͔͙ͫͭ͊ͣ͋ͤͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͙͔͎͋͊͘͡ ͙ ͙͔ͤͭͪͤͦ ͔͔ͪ͊ͫͤ͊͢ ͙͡ͼ͊Φ ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ ͎ͦͣͦͯΐ͔ͯ͞ 
͋ͦͯ͢ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ͯ͞ ͼ͙͙ͤ͢ͻ ͎ͪͯͨ͊Σ ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͙͍͙͗ͦͭͤͻ ͍ͯͫͦ͊͡Σ ͔͙͙͒ͣ͡;ͤͦ ͔ͪ΄͍͊͊ 
ͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͙ ͔͔ͦͤͦͣͫ͟͟ ͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙ͦͻ ͎ͪͯͨ͊Φ ͙̅ͦͪͣͪ͊ͤ ͔͞ ͙́ͣ ͊͘ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙ͯ͞ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͦ͒ с ;͍͊ͤͦ͊͡ ͙ ˴͙͙ͦͣͫ͊͞ ͊͘ ͍ͯͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͨͪͦͼ͔͔͒ͯͪ ͙ ͙͋ͦͪ͘ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ 
͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͞͡ ͦ͒ т ;͍͊ͤͦ͊͡Φ ˭͊ ͫ͊͒͊ ͔͞ ͍͔ͯͫͦͤ͞ ˽͍͙ͦͫͦͤ͟͡ ͦ ͪ͊͒ͯ ˴͙͙͔ͦͣͫ͞ ͙ 
˽͍͙͙ͪ͊ͤ͟͡ ͦ ͔͙ͪ͊ͫͨͦ͒͡ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͞͡Σ ͤ͊ͦͤ͟ ;͔͎͊ ΐ͔ ͔͙͙ͯͫ͒ͭ͡ 
͍͙͍͔ͦ͋͊͊ͥ͢͞ ͍͎͊ͤͦ͞ ͎ͦ͊ͫ͊͡ ͊͘ ͔͒ͦ͒ͯ͡ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͞͡Φ  



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

28 

 

2.3.1.2.2 ˽ͪ ͔͙ͦͭ͟͞ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔ͥ͊ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͍ͪ͊͒ͦ͊ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ ͍ͨͦͫͦ͊͡  ͊͘΄͙͔ͭͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ 
˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ 

2.3.1.2.2.1 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α˨͙͎͙͙ͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͘ ˾͔͎͙ͫͭͪ͊ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ 
͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ̂ ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ мΦнтмΦммнΣсу ͙͒ͤ͊ͪ͊. 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ  ͔͔͔ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͋͊͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ;͙͔ͣ ͔͞ 
͍͔ͨͦΐ͊ͤ͊ ͙͋ͪͤ͊͘ ͯ ͙ͨͪͫͭͯͨͯ ͙ ͙͒ͦ͋͊ͥͯ͞ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͻ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͙ͨͪͦͣ͟͡ ͙͔ͪ͊͒͘ 
͍͔͔̂ͪͥ͊ ͊͘ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔͔ͫͯ͋ͭ͟͞Φ 

2.3.1.2.2.2 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α˿͊;͍ͯ͊ͣͦ͞ ͔͔ͤͯ͘͡ ͦ͊ͯ͘ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ ͦ͒ мрΦлрΦ ͒ͦ мрΦлфΦнлммΦ ̂ͯͨͤ͊͟ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ тлрΦнлтΣлл ͙͒ͤ͊ͪ͊. 

α˿͊;͍ͯ͊ͣͦ͞ ͔͔ͤͯ͘͡ ͦ͊ͯ͘ά je ͨͪ ͔ͦ͊ͭ͟͞ ͙͍ͦ͘Ώ͔ͥ͊ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͍ͪ͊͒ͦ͊ - ;͙΄ΐ͔ͥ͊ ͙ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ͊ 
ˤ͔͙͎ͦ͟͡ ͎ͪ͊ͭͤͦ ͍ͦͫͭͪ͊ ͊͘ ͔͔ͨͪ͒ͫͭͦ͞ΐͯ ͙ͯͨ͊͟͡΄ͤͯ ͔ͫͦͤͯ͘Φ 

2.3.1.2.2.3 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α͙͔̅ͦͪͣͪ͊ͥ ͔͔͔ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͔͋͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ͊͟ 
˭͔ͣͯͤ͊ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ с ͔͔ͣͫͼ͙ ͯ нлмнΦ ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ мΦнолΦтптΣпп ͙͒ͤ͊ͪ͊. 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔͍͔͊͒͊ͭͤ͟ ͔͋͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͪͦ͘͟ ͔ͺ͙͊ͫ͊ͤ͟ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ ͍͙ͫͻ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞  ͯͦ ͙͙ͨ́ͭͤ ˭ ͔ͣͯͤΦ 

2.3.1.2.2.4 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α̂ ͔ͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͪ͊͒͊ ͎ͯͫͯ͗ͤͦ͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥͣ 
͙ͤͺͦ ͨͯͭ͊͡ ͊͘ ͔ͦͫͦ͋ ͫ͊ ͔͙ͫͤͦͪͫͣ͘͟ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭͦͣ͡ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ с ͔͔ͣͫͼ͙ ͯ нлмнΦ ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ пфоΦнррΣрс ͙͒ͤ͊ͪ͊. 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͙͋ͦ ͦ͊͟͡΄͊ͤ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͦͫͦ͋͊ͣ͊ ͫ͊ 
͔͙ͫͤͦͪͫͣ͘͟ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭͦͣ͡ ͙ ͙ͥͻ͍ͦͦ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢Φ  

2.3.1.2.2.5 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α͙͔̅ͦͪͣͪ͊ͥ ͔͋͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͨͪͯ͗͊͊͡ͼ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͤͯ͒ 
˭͔ͣͯͤ͊ ͫ͊ ͔ͨͪ͊ͭΐ͙ͣ ͎ͯͫͯ͊ͣ͊͡ ͯ ͦ͊ͤͦͣ͟͡͡ ͙ͭͯͪͣͯ͘ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ с ͔͔ͣͫͼ͙ ͯ 2013. ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ  мΦслнΦоунΣрс ͙͒ͤ͊ͪ͊. 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͥ ͔͔͔ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ͔͋͊͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͨͪͯ͗͊͊͡ͼ͊ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͎ͯͫͯ͊͡ 
͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͔ͦ͊ͭͭ͊͟͡͡ ͙ ͔ͨͦͤͯ͒ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͯͭͯͪ͟͡ ͊͘ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͙͙́ͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
˭͔ͣͯͤΤ ͙͔͊͗ͯͪͪ͊ͥ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ͍͔͙͊ͤ͘ͻ ͊͘ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͯ 
˭͔ͣͯͤͯΣ ͊ͦ͟ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͘ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͔ͨͦͤͯ͒ ˭͔ͣͯͤ͊Τ  ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͔͙͋ͫͨ͊ͭͤ͡ͻ ͙ͤͺͦ-͎ͯͫͯ͊͡ 
͙͙ͭͯͪͫͭͣ͊ ͙ ͎͙ͦͫͭͣ͊Φ  

2.3.1.2.2.6 ˳͍͙͊ͤ ͪ͊͒ α˽͍͙ͦͫͦͤ͡ on-line ͙ ͔͙ͣͤ͟ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹˿˭. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ с ͔͔ͣͫͼ͙ ͯ нлмоΦ ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ 
͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ мΦрсуΦптпΣпл ͙͒ͤ͊ͪ͊ 
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29 

 

 α˽͍͙ͦͫͦͤ͡ on-line ͙͔͙ͣͤ͟ά ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͯ͞ ͔͔ͭͪͦͤͫͯ͟͟͡ ͼ͔͙ͤͯ͡ ͫ͊;͙͔ͥͤͯ ͦ͒  
ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ ͙͔͙͍͙ͫͫͭͣ͊ͭͦ͊ͤ͘ͻ ͨͦ ͔͙ͨͦͫ͋ͤͣ ͔͙͊ͪ͊ͭͪͣ͊͟͟Φ  

2.3.1.2.2.7 ˽ͪ ͔ͦ͊ͭ͟͞  α˸ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ά  

˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˸ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊άΣ ͨͦ;͔ͦ ͔͞ ͫ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙ͦͣ͞ лпΦ ͙͊ͨͪ͊͡ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͊ 
͙ͦͫͣ΄͔ͤ͢ ͔͞ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊ͥ͊ ͙ͣ͊͡ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͥͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞  ͎ͯͪ͊͒ͫͦ͟͞ 
ͦͨ΄͙ͭͤ ͙˭͔ͣͯͤΣ ͒ ͊ͪͦ͘͟ ͔͔ͦ͒ͦ͋ͪͤ ͔ͨͦͨͯͫͭ ͤ͊ ͙͊ͫͦͪͭͣ͊ͤ ͙ͨͦ͒ͫͭ;ͯ ͨͪͦ͒͊ͯ͞ ͍͔ͫͦ͞ ͔ͪͦ͋ ͙ 
͎ͯͫͯ͊͡Σ ͊ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤ ͍ͦͫͭ͊ͪͯͯ͞ ͙͔͋ͭͤ ͯ΄͔͔ͭ͒ ͙͙ͨͪͦͣ͟͡ ͍͙͔ͯͨͦͤ͟Φ ˽͙ͦͨͯͫͭ ͔ͫ ͔ͪ͟ΐͯ ͯ 
ͪ͊ͫͨͦͤͯ ͦ͒ р҈ ͒ͦ ͔͙͋ͫͨ͊ͭͤ͡ͻ ͎ͯͫͯ͊͡Φ  

˭͊ͯ͟͢;ͤͦ ͫ͊ омΦ ͔͒ͼ͔ͣ͋ͪͦͣ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͙͒͊ͭͦ͘ ͔͞ ͦͦ͟ ͔ͨͭ ͻ͙͊͒͊͢ όр.000) 
͔͙͍͙ͨͪͫͦͤ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͤͦ ͔͞ ͦͦ͟ ͍͔͔͔͔͒ͫͭ͊ͨ͒ͫͭ όнрлύ 
˽ͪͦͭͦͦ͊͟͡ ͦ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ ͊ ͔͙ͣͯͤͫͣ͘͟ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͼ͙ͣ͊Φ  

̂ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ мΦ ͊ͤͯ͊ͪ͊͞ нлмтΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͊͒͊͟ ͔͞ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ˽͔ͪͦͭ͊͟͞ ͯ΄͊͡ ͯ ͎͒ͪͯͯ 
͎͙ͦ͒ͤͯΣ ͒ͦ мΦ ͊ͤͯ͊ͪ͊͞ нлмуΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ˽ͪͦͭͦͦ͟͡ ͦ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟͞ ͔͞ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͦ͡ 15 
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊Σ ͊ ͙͒͊ͭͦ͘ ͔͞ ͦͦ͟ р.млл ͔ͨͪͫ ͙͍͙ͦͤ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ α˸ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ά 
͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ˭͔ͣͯͤ͊Φ 

̂ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ пΦ ͙͊ͨͪ͊͡ нлмсΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤΣ ͊͒͊͟ ͔͞ ͨͦ;͔͊͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Σ  ͒ͦ 25. 
͊ͤͯ͊ͪ͊͞ нлмуΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͒͊ͭͦ͘ ͔͞ мл.нлл ͔͙͍͙ͨͫͦͤ͊ͦ͊ͤ͘͡ͻ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ α˸ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ 
͙͊ͪͭ͟ͼ͊άΣ ͊ ͫ͊ͪ͊͒ͥ͊ ͪͦ͘͟ ͦͯ͟͞ ͫͯ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ˭͔ͣͯͤ͊ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔͔ͤ ͔͔ͨͦͫ͋ͤ ͎͙ͨͦͦ͒ͤͦͫͭ 
͙͙ͨͪͦͣ͟͡ ͍͙͔ͯͨͦͤ͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͎ͯͫͯ͊͡Σ ͔͞ ͍͔ͯͫͨͦͫͭ͊ͤ͊͢ ͫ͊ ͯͯͨͤͦ͟ нср 
ͺ͙͙ͪͣΦ 

̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞  ˥˻ ˭͔ͣͯͤ α˸ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ά  ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ нлмсΦ ͒ͦ нлмуΦ 
͎͙͔ͦ͒ͤ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͤ ͫͯ ͔͙͋ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔͔͙͍͙ͪͪ͊ͭͤ͟ ͙ ͔͙͍͙͒ͯ͊ͭͤ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͔͙͍͎ͪͪ͊ͭͤͦ͟ 
͙͍ͨ͊ͥ͊͡ ͊͘ ͔͙͔͔ͨͤͦͤͪ͘Σ ͔ͦ͋ͯ͟ ͯ ͙͍ͨ͊ͥͯ͡ ͊͘ ͔͒ͼͯΣ ͔͔͙͍͎ͪͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͎ͪ͊ͥ͊ ͎ͫͭͦͤͦ ͔͙ͭͤͫ͊Σ 
͍͔ͦͫͤͦͤ ͔ͦ͋ͯ͟ ͊͘ ͪ͊͒ ͤ͊ ͪ͊;ͯͤ͊ͪͯΣ ͔ͨͫ͊͡ ͫ͊ ͔͙͍͙ͦͪͭͤͣ͟͟ ͍͔͗͋͊ͣ͊Σ ͦ͋ͯ͊͟ ͯ ͨͪͯ͗͊ͥͯ 
͍͔ͨͪ ͨͦͣͦΐ͙Σ ͊ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔͔ͤ ͫͯ ͙ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡ ͔͊ͪͭ͟ ͊͘ ͙ͨͦͦͪ͘΄͔ͭΦ  

̂ ͭͦͯ͟ нлмсς2017. ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͔ͨͦͪ͒ ͔͋ͫͨ͡ ͙͊ͭͤͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͔͞Σ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͔͞ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͊͘ ͪ͊͒ ͤ͊ ͪ͊;ͯͤ͊ͪͯΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ αˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ͦ͋ͯ͊͟ ͊͘  ͪ͊͒ 
ͤ͊ ͪ͊;ͯͤ͊ͪͯά ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͔͞ ͊͘ сл ͙ͨͦ͊ͤ͊͘͟͡ - ͔͙͔ͨͤͦͤͪ͊͘Σ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙͡ͼ͊ ͙ 
ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͎͔͙ͯͪͦ͗ͤͻ ͙͡ͼ͊Φ ˹͊ ͪ͊ͯ͟͞ ͔ͦ͋ͯ͟ ͙ͨͦ͊ͤ͘͡ͼ͙ ͫͯ ͒ͦ ͙͙͋͡ ͔͙ͫͪͭͺ͙͔͊ͭ͟ ͦ 
͍͊ͪ͘΄͔ͤͦ͞ ͦ͋ͯͼ͙Φ  

2.3.1.2.2.8 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞Υ αˮ ͤͺͦ ͨͯͭ͡ ͊͘ ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͨͦͣͦΐ͙ ͔͙͍͙ͦͫͭͣ͢ ͎ͪͯͨ͊ͣ͊ 
͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ п ͔͔ͣͫͼŀ 
ͯ нлмтΦ ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ʕ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ момΦлфрΣрс ͙͒ͤ͊ͪ͊ 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͊͟͡΄͙ ͙ ͔͍͙͙͒ͤͦͫͭ͊ͤ͞͞ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙͙ͫͭ͊ͪͣ͞ 
͎ͫͯͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊Σ ͔͙ͫͨͣ͡ ͦͫͦ͋͊ͣ͊Σ ͦͫͦ͋͊ͣ͊ ͫ͊ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭͦͣ͡Σ ͊ ͙ͫ͊ͫͭͦ͞ ͔ͫ ͯ ͨͪͯ͗͊ͥͯ 
͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͍ͨͦͨͯͥ͊͊ͥͯ ͊͘ͻ͔͍ͭ͊Σ ͙ͨͪͯͨ͊ͥͯ͟͢ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͤ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͔͞Σ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͯ 
ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤΣ ͨͦͣͦΐ͙ ͊͘ ͊͟͡΄͔ ͔͔ͫͤ͊͊͗ͥ͡ ͦͫͦ͋͊ ͯ ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͦͨ΄͙͔ͭͤΣ ͙ͨͪ͊ͭͥ 
ͫͭͪ͊ͤ͊͊͟ ͒ͦ ͔͔ͦ͒ͥ͊͢ ͙ ͙ͫͯ͗͋͡ ͦͨ΄͙͔ͭͤΦ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

30 

 

2.3.1.2.2.9 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞Υ ϥϥ˽ͦͣͦΐ ͙ͫͭ͊ͪͣ͊ά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢. ˤ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ п ͔͔ͣͫͼ͊ 
ͯ нлмтΦ ͎ͦ ͙͙͒ͤ. ʕ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ тусΦртоΣос ͙͒ͤ͊ͪ͊ 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͔ͨͪͯ͗͊ͥ ͨͦͣͦΐ ͙͙͙ͫͭ͊ͪͣ͞ ͎ͫͯͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ͯ ͍ͦ͋͊͊ͥͯ͢ ͍͔͍͙ͫ͊ͦ͒ͤͤ͟ͻ 
͍ͨͦͫͦ͊͡Σ ͪͦ͘͟ ͎͊ͤ͊͗ͣ͊ͤ ΄͔ͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙͡ͼ͊ ͫ͊ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙͔͞ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ 
͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢. 

2.3.1.2.2.10 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˭͔͙ͣͯͤͫ͟ ͔ͦ͟-;͍͙ͯ͊ͪά 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢. ʕ ͔͔ͪͣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͞ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ оΦ ͣ͊͞ ς 3. 
͔͔ͫͨͭͣ͋͊ͪ  2017. ͎͙͔ͦ͒ͤ. ʕ ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Υ 484.382,24 ͒ ͙ͤ͊ͪ͊. 

͙̇͢ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ;͙΄ΐ͔͔ͥ ͙ ͔ͯͪΏ͔͔ͥ ͔͔͙ͤ͘͡ͻ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊Σ ͎͍͔͊ͤ͊͗ͦ͊ͥͣ ;͔͍ͭͦͪͦ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙͡ͼ͊ ͫ͊ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙͔͞ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ͙͘ ͔͎͙͔͊ͭͦͪ͟͞ 
͔͔ͭ͗ ͊ͨͦ͘΄͙͍͙͢ͻ ͙͡ͼ͊Φ 

2.3.1.2.3 ˹͊ͤ͊͘͞;͙͊ͤ͊͞͞ ͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊Σ ͙͙͔ͭͪ͋ͤΣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͙  ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͞ 
˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͙ͭ;ͯ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͔͎͙͔ͦͦ͟͡͞ ͙ ͊͘΄͙͔ͭͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤ 

˹͊ͤ͊͘͞;͙͊ͤ͊͞͞ ͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊Σ ͙͙͔ͭͪ͋ͤΣ ͔ͦ͋ͯ͟ ͙  ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͞ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͙ͭ;ͯ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ 
͙ ͍ͨͦͫͦ͊͡ ͔͎͙͔ͦͦ͟͡͞ ͙ ͊͘΄͙͔ͭͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΣ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ ͪͦͯ͟ нлмс-2017. 
͎͙͔ͦ͒ͤ ͫͯΥ  

¶ α˽͔͔͙͍͔ͪͫͨͭ͟ ͫͦͼ͙͎͊ͤͦ͞͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊ ͙ ͺͪ͊ͤ΄͙͎ͤͦ͘ ͍ͨͦͫͦ͊ͥ͊͡ ͊ͦ͟ ͍ͯͫͦ͊͡ 
ͫ͊ͣͦ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ά; 

¶ α˽ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͔͔͔͔ͦͨͪ͒ͥ͢ ͙ ͎ͣͦͯΐͤͦͫͭ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͊͘ ͯ;͔͙͔ͤ͟ ͔͙ͫͪ͒ͥͻ 
΄ͦ͊͟͡ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤά; 

¶ ˨͔;͙͙͞ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡ α˽ ͙ͪ͊ͤ͘͟ ͍͊͋ͯ͒ͦ͊͡ ς ͍̇ͪͯͭ͟ ˭͔ͣͯͤ͊ά ͙ͦͣ͟͞ ͔ͫ ͊ͺ͙͙ͪͣ΄͔ 
͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘; 

¶ ˮͤͺͦ-͔ͫ ͙ͫ͊͞ α˿ŀ͍Ŝͭƻ͍ŀͥŜ ͙ ͯͨͯΐ͙͍ŀͥŜ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͤ͊ 
ͨƻͭŜͤͼ͙Ƨŀͤ͡Ŝ ͙͍͘ƻͪŜ ͺ͙ͤŀ͙ͤͫͪŀͥŀ ͔ͨͪͦ͊ͭ͊͟͞ά ͦ͊͟͞ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͊͞;͊ͥ ͔ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͯ͞ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ 
͒ͪͯ΄͍ͭ͊; 

¶ ˩͙͍͔͒ͯ͊ͭͤ͟ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͔ α˩ͦͦ͟͡΄͔͟ ͔ͨ΄͊;͔͟ ͔ͭͯͪ ͤ͊ ˤ͔͙ͦͣ͟͡ ͪ͊ͭͤͦͣ ͍ͦͫͭͪͯά; 

¶ ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡ ͦ͋ͯ͊͟ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔͔ͭͪ͊͗ͥ ͨͦͫ͊͡ ˢ́˽-1; 

¶ ˿͊͊ͣ͞ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ нлмсΦ  ͙2017. ͎͙͔ͦ͒ͤ. 

2.3.1.2.4 ˸͔Ώͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͫ͊ͪ͊͒ͥ͊ 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ͎͋ͦ͊ͭͯ ͔ͣΏͯͦͨ΄͙ͭͤͫͯ͟ ͙ ͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯΦ ˨ͦ ͫ͊͒͊ ͔͞ 
͔ͫͦͨͤͦ͟͢͡ ͯͯͨͤͦ͟ нт ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͫͨͦͪ͊ͯͣ͊͘ ͙ ͍͔ͨͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞ ͙ ͙͔͋ͪ͊ͭͣͥͯ͢Φ 

̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ˿̅˾˳ ͫ ͔͙ͦͨͤ͟͢͡ ͫͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ ͙ͫͨͦͪ͊ͯͣ͘ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͦ͒ мфсрΦ ͒ͦ мфтрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΤ  

1. ˣ͊ ͥ͊ ˶ͯ͊͟ ό˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˿ͪͨͫ͊͟κˣ͙̆) ς ˽ ͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞; 
2. ˣ͙ ͭͦ͢ ό˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˽ ͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞; 
3. ˴ͪ ͊ ͥό˿͍͔͙ͦͤ͊͡͞ύ  ς ˽ ͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭ͢͞;ͯ 
4. ˻ͫ ͙͔͟͞ ό͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ύ ς ˽ ͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞; 
5. ͔̆ ͪͼ͔͎ ˹ͦ ͍͙ ό̇ͪͤ͊ ˥ͦͪ͊ύ ς ˽ ͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞Τ 
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6. ˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ́ͪͥ-͔˭͎͔͊ͪ͋ ό͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ύ - ˸ ͔Ώͯͦͨ΄͙ͭͤͫ͊͟ ͫ͊ͪ͊͒ͥ͊; 
7. ˨͙ͪͤ΄ ό͍̆ͪ͊ͭͫ͊͟ύ ς ˽͍͔ͦ͊͢ ΄ͦ͊͟͡Σ ͙ͫͨͦͪͭͫ͟ͻ ͙ ͯͭͯͪͤͦ͟͡- ͔͙ͯͣͭͤ;͙͟ͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊ 
͙ ͔͙ͣͫͤͻ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊Φ 

́ͯ ͫͯ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͙͙ͤͦͫͭͪ͊ͤ ͎͍͙ͪ͊͒ͦΥ 

¶ ˾͙ͯͫ͟ ͎ͪ͊͒ ˿͙͍ͯ͒ͫ͊͊͡ ό˴͊ͫͭͪͦͣͫ͊͟ ͦ͋͊ͫͭ͡ύ - ˽͍͔ͦ͊͢ ͦ ͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͯ͢͞ ͙ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ  
όмфррΦ ͎͙͔ͦ͒ͤύ. 

˹͊ ͔ͨͪͨͦͪͯͯ͟ ˿͔ͭ͊ͤ͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͔͞ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊Σ ˹͙͊ͪͦ͒ͤ ͦ͒͋ͦͪ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͤ͊ 
ͫ͊ͫͭ͊ͤͯ͟ ͦ͒ͪ͗͊ͤͦͣ мфрсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˽͙͊ͪͯ͘ ͍͙ͯͫͨͦͫͭ͊ͦ ͍͔͔͘ ͫ͊ ͎ ͪͯͨͦͣ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊Σ   

- Medling (Modling) Austrija 
- hŦŜƴōŀƘ ό{ǘŀŘǘ hŦŦŜƴōŀŎƘ ŀƳ aŀƛƴύ bŜƳŀőƪŀ 
- 9Ǒ ό9ǎŎƘ-sur-Alzzete) Luksemburg 
- Pito (Ville de Puteaux) Francuska 
- Veletri (Comune di Velletri,Provincia di Roma) Italija 
- Tilburg(Tilburg) Holandija 
- London (Tower Hamlets) Velika Britanija 
- {Ŝƴ ¿ƛƭ ό{ŀƛƴǘ DƛƭƭŜǎύ .ǊƛǎŜƭΣ .ŜƭƎƛƧŀ 
- Koszeg, aŀŚŀǊǎƪŀ 

͎͔͒ ͔͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ζ˭͙͔͙͋ͪ͊ͭͣͤ͢ͻ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊η - ζJumelageη όˬͣ͊͗͡ύΣ ͯ ͦͦ͟͞͞ 
͔ͫ ͦ͒ ͙ͭͻ ͍͙ͨͪͻ ͍͔͙ͯͫͨͦͫͭ͊ͤ͢ͻ ͦͤͭ͊͊ͭ͊͟͟ ͔ͣͥ͊ͦ ͙ ͋ͪͦ͞ ͙͙ͨͦͭͨͫͤ͊͟Φ  

˽͍͔ͦ͊͢ ͞ ͔ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͤ͊ мфуфΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͫ͊ ͎͍͙ͪ͊͒ͦͣ͊Υ  
1. ESCH-SUR-ALZETTE (Luksemburg) 
2. MODLING (Austrija) 
3. hCC9b.!/I όbŜƳŀőƪŀύ 
4. PUTEAUH (Francuska) 
5. TULBURG (Holandija) 
6. VELLETRI (Italija) 

˭͔ͣͯͤ ͔ͫ нллоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ͤ͊ͦͤ͟ ͔ͨ͊ͯ͘ ͦ͒ мн ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͍ͨͦͤͦͦ ͙ͨͪͯ͟͢;͙ͦ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͙͞Φ ˻͍͊ 
͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͊͞ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͙͢ ͍͙͔ͪ͊͊ͥ͘͞ ͔ͣΏ͔ͯͫͦ͋ͤ ͔ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙ ͔ͫͨͦͪͭͫ͟ ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥΣ ͙͊͡ ͔ͫ ͯ 
͔͔ͨͦͫ͒ͥ͡ ͍͔͔ͪͣ ͍ͨͦ͊ͯͯ͢͞͞ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ͞ ͙ ͤ͊ ͙ͨͦͣ͊͢ ͊͘΄͙͔ͭͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΣ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͼ͙͍͙͎ͤͦ͡ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ ͙ͯ͒ͫ͢͟ͻ ͍ͨͪ͊͊Φ  

˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͫ͊ ͎͍͙ͪ͊͒ͦͣ͊ ζJumelageη ˻ͺ͔ͤ͋͊ͻͦͣΣ ˩΄ͦͣΣ ˽͙ͭͦͦͣΣ ˤ͔͔͙͔ͭͪͣ͡͞Σ ˴͔͎ͦͫͦͣ͘ ͙ 
˸͔͙͎͒ͦͣ͡Σ ͯ ˢ͙͙ͯͫͭͪ͞ нлмпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͦ ˽͍͔ͦͯ͢ ͙ ͤ͊ ͭ͊͞ ͤ͊;͙ͤ ͍͙ͦ͋ͤͦͦ ;͍͊ͤͫͭͦ͡ ͯ 
͍ͦͦ͞ ͊ͫͦͼ͙͊͞ͼ͙͙͞Φ  

́ͯ ͫͯ ͦ͞΄ ͙Υ 

¶ ˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˻̆˾ˮ˨ ό˸͔͙͊͒ͦͤ͊͟͞ύ ς ˿ͨͦͪ͊ͯͣ͘ ͦ ͍ͯͫͨͦͫͭ͊͊ͥͯ͢ ͦ͒ͤͦͫ͊ 
͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭ͊͢͞   ͙  ͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ όнллоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤύ 

¶ ˻ͪͯ͗ͤ͊͟ ͍ͯͨͪ͊͊ ˮ˸ˢ́̆ˮˢ˿ ό˥ͪ;͊͟ύ ς ˽ͪ ͦͭͦͦ͟͡ ͦ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ 
͙͔͋ͪ͊ͭͣͥ͊͢ όнллпΦ ͎͙͔ͦ͒ͤύ 

¶ ˴˾̅ ό˥ͪ;͊͟ύ ς ˽ ͪͦͭͦͦ͟͡ ͦ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ όнллрΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ 

¶ ˾ˮ̅ ˨ˢ˸ˢ˿˴ ό˿͙͙ͪ͊͞ύ ς ˿ ͨͦͪ͊ͯͣ͘ ͦ ͔ͤ͊ͣͪ͊ͣ͊ όнллрΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ 

¶ ˢ -˶˾ˢ˸Σ ˮ˿́˻̉˹ˮ ˳˩˾̂˿ˢ˶ˮ˸Σ ˨˾ˬˢˤˢ ˽ˢ˶˩˿́ˮ˹ˢ ς ˽ͪͦͭͦͦ͟͡ ͦ 
͙͔͋ͪ͊ͭͣͥͯ͢ όнллтΦ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ 

¶ ˻˽̊́ˮ˹ˢ ˹˩˿ˤˮˬΣ ˸ˮ˹˿˴ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́Σ ˾˩˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ ˣ˩˶˻˾̂˿ˮ˳ˢ - ˿ͨͦͪ͊ͯͣ͘ ͦ 
͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ (нлмлΦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ύ 
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̂ нлммΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔͒ͦͤ͊͡ ͔͞ ͍͔͒ ˻͔͒ͯ͟͡ ͦ ͍ͯͫͨͦͫͭ͊͊ͥͯ͢ 
͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͎ͪ͊͒ͦͣ ˥͍͊͒͊͊͡ͻ͊ͪͦͣΣ ˸͔͙ͫͦ͟͟ ͙ ͎ͪ͊͒ͦͣ ˿͔ͤͭ ˢͤ ͔͒ͪͦͣ͞Σ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 
˸͊Ώ͊ͪͫ͊͟Σ ͊͘ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ˤ͊͒͊͡ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͒͊͊͡ ͎ͫ͊͊ͫͤͦͫͭ͡Σ ͊ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͍͔͔ͦ͋͊ͥ͢͞ ͯ 
˿͔ͯ͗͋ͤͦͣ͡ ͙ͫͭͯ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ 

̂ нлмнΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ˿ͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔͒ͦͤ͊͡ ͔͞ ˻͒ͯͯ͟͡ ͦ ͍ͯͫͨͦͫͭ͊͊ͥͯ͢ 
͔ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤͦͣ ˭͙ͯ͋ͤ ˽ͦͭͦ͟, ͊͘ ͦͯ͟͞ ͔͞ ˤ͊͒͊͡ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ ͒͊͊͡ 
͎ͫ͊͊ͫͤͦͫͭ͡5.  

̂ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͨͦͭͨͫ͊ͤ ͔͞ ˸͔ͣͦͪ͊ͤ͒ͯͣ ͦ ͔͍ͪ͊ͯͣ͊ͥͯ͘ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤͦͣ Keqiao, ͎ͪ͊͒ 
ShaoxingΣ ͍͙ͨͪͦͤͼ͙͊͞ Zhejiang, ˹ ͊ͪͦ͒ͤ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ ˴ ͙ͤ͊Φ   

2.3.1.2.5 ˽ͪ ͔͙ͦͭ͟͞ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ 
͙͔͙͋ͪ͊ͭͣͤͣ͢ ͎͍͙ͪ͊͒ͦͣ͊ 

2.3.1.2.5.1 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˭͔ͣͯͤ ͤ͊ ˨͍ͯͤ͊ͯά ς ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣ EXCHANGE 3 

̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ͍͎ͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞Σ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͙ͦͨͫ͊ͤ ͯ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͦͣ ͎͍ͨͦ͊ͯ͢͡Σ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ 
ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͣ͊ - ˻ͨ ΄͙ͭͤͦͣ ˴ͪ͊ͥ ͙ αʕ ͙ͫͦͦͣ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦͣ͟ ΄ͦͦͣ͟͡ά, 
͔͙ͯͤ͊ͨͪ͒͊͡ ͔͞ ͍͔ͫͦ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊͞͡ ͔ͨͯͭͣ ͔͔ͪ͊ͣͤ͘ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟ ͙ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ 
͙͔͙ͨͪͣͪͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͔ͨͪ͊ͫ͟ ͙͘ ͔ͣ͊͊͘͢ ˩̂Φ  

2.3.1.2.5.2 ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊ά 

˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ α˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͦ͊ͤ͟͡͡ͻ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͊ά ͙ͦ͟͞ ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ 
͎͔͊ͤͼ͙͊͞ α˥͙ͦ͋͊ͤ͡͡ ͎͊ͤ͊͗ͣ͊ͤά ͊ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ ˿͍͔͊ͤͦ͘ ͙͙͍ͣͤͫͭ͊ͪͫͭͦ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͤͯ 
ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͫͯͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪ͊ͯ͞ΐ͙ͻ ˿͍͔͙͊ͤ͘ͻ ͙ͨͦͪ͊ͤ͊͟͞ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˹͔ͣ͊;͔͟, ͔͞ 
͔ͨͦͪͤͯͭ͟ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ ͔͍ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊͘ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͞ ͼ͙͔͍͊͢ 
͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ рΦллл ͔͍ͪ͊ ͙ ͫ͊ͪ͊͒ͥͯ ͤ͊ ͨͪͦͣͦͼ͙͙͞ ͼ͙͔͍͊͢ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ˢ͎͔͔ͤ͒ нлолΣ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ  нΦллл ͔͍ͪ͊Φ  

̅ͦͯͫ͟ ͔͎ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟͞ ͔͞ ͙͙͍͔ͨͪ͋͗͊͊ͥ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙͞ о ͼ͙͊͢ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Υ 
͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͙͍͎ͤͯͤͦ͘͟͡ ͙ ͙͍͎ͦ͒ͪ͗ͦ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͪ͊ͫͭ͊Σ ͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͔͙͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͙ 
͍͔͒ͦͫͭͦ͊ͤͫͭͤ͞ ͪ͊͒  ͊͘ ͍͔ͫ ͔ͯ͒͢Σ ͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͙͙͍͙ͤͯͤ͘͟͡ͻΣ ͙͎͙ͫͯͪͤͻΣ ͙͎͙͍͙ͨͪ͊ͦ͒͢͡ͻ ͙ 
͙͍͙ͦ͒ͪ͗ͻ ͎͍ͪ͊͒ͦ͊ ͙ ͔ͤ͊ͫ͊͢ ͙ ͯ;͍ͪ΄ΐ͙͍͔͊ͥ ͎͎ͦ͋͊ͤͦ͡͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͊͘ ͙͍͙ͦ͒ͪ͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞Φ  

ˢ͎͍͔ͤ͊͗ͦ͊ͥͣ ͙ ͫ͊ͪ͊͒ͥͦͣ ͫͭͪͯ;͙ͤͻ ͙͡ͼ͊ ͙͘ ͙͋ͪ͊ͭͫ͟ͻ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͦ͊͟͞ ͔ͪ͊ͣͥͯͯ͘͞ ͤ͊ͥ͊͘ ͙ 
͔ͨͪͨͦͤ͊ͯ͘͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͔͟ ͔͔ͨͦͭͪ͋Σ ͔ͪ͊ͣͥͯͯ͘͞ ͔ͫ ͙͍ͫͯͫͭ͊͟Σ ͯͨͦͤ͊ͯ͘͞ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͔͒ͦ͋ͪ ͔ͨͪ͊ͫ͟ 
 ͙ ͤ ͔͊͊͘͡ ͔ͫ ͔ͤ͊ͯͫͨ͞΄͙͙ͤ͞ ͙͔͙ͣͦ͒͊ͭͭ͡ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Φ 

2.3.1.3 ˽ ͙͍͔ͪͪ͒͊ ˭͔ͣͯͤ͊ 

˭͊ͻ͍͊ͯͯ͢͞ΐ͙ ͎͔͎ͦͪ͊ͺͫͦͣ͟ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞Σ ͫ͊ ͍͙͔͙ͪ͊ͤͣ͘͞ ͙͒ͪͯͣͫͣ͟Σ ͔ͪ;͙ͤͣ ͙ ͍͊͒ͯ͘΄͙ͤͣ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͔͊ͣ͞, ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙͍ͨͪ͊͡;͊ͤ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ ͙ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͙͙͙͍͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͤͻ 
ͼ͔ͤͭ͊ͪ͊ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄ͭ ͊ ͪͦ͋͊Φ ˽͔͔ͦͫ͒ͯ͞ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͔ͨͦͭ͡Σ ͎͋ͦ͊ͭͯ ͙͙ͫͭͦͪͯ͞Σ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͯ͞Σ ͟ ͯͭͯͪͯ͡ ͙ ͙ͣ͊ ͍͔͙͙͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Φ  

˭͎͋ͦ ͍͎ͫͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͎ͫͦ͟ ͨͦͦ͗͊͊͡͞Σ ˭͔ͣͯͤ ͔͔ͨͦͫ͒ͯ͞ ͍͔͙͙͟͡ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Φ ͙͙̉ͤ ͎͊ 
͙͍͔ͨͪͪ͒ͤ͊ ͦͤ͊͘ ͦ͊͟͞ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ ͙͍͙͙ͤ͊͊ͭͪ͊ͭͤͣ͟͞͞ ͦ͊͟͡ͼ͙͊ͣ͊͞ ͊͘ ͋ͯ͒ͯΐ͔ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͭͦͪ 
ό˹͍͙ͦͦͫ͊͒ͫ͟ ͨͯͭΣ ͊ͯͭͦͨͯͭ ˣ͔͎ͦͪ͊͒-˭͎͔͊ͪ͋Σ ˽͙͍ͯͨͤͦ ͣͦͫͭ ͙ ͔͔ͤ͊ͫ͢ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ύΦ ˽͔ͦͪ͒ 
͎ͭͦ͊Σ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͔͙ͫͪ͒΄͔ͭ ͎͒ͪͯͣͫͦ͟Σ ͔ͪ;͎ͤͦ ͙ ͍͊͒ͯ͘΄͎ͤͦ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͊͞Σ ΄ͭͦ ͨͪͯ͗͊ ͍͔ͤͦ 

                                                      
5
 ˿ ͔͙ͯ͗͋ͤ͡ ͙ͫͭ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͋ͪ сфκмн. 
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͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͙͙͙͍͙͒ͫͭͪ͋ͯͭͤͻ ͼ͔ͤͭ͊ͪ͊ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔ͭͥ͊ ͪͦ͋͊Φ ˭͔ͣͯͤ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͙ ͍͔͙͙͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Φ ˽͔͔ͦͫ͒ͯ͞ ͙͔ͨͪͪͦ͒ͤ ͔͔ͨͦͭ͡Σ ͎͋ͦ͊ͭͯ 
͙͙ͫͭͦͪͯ͞Σ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͯ͞Σ ͯͭͯͪͯ͟͡Φ 

˽͙͍͔ͪͪ͒͊ ˭͔ͣͯͤ͊ ͔͞ ͔͙͍ͨͪͨͦͤ͊ͭ͊͘͢ ͨͦ ͍ͯ͘;͙ͤͣ ͙͔ͣͤ ͙ͣ͊ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯ ˥͔͙͊ͤ͊͟͡ ͊Φ͒ΦΣ 
˥͔͙͊ͤ͊͟͡ ͙̅ͭͦͺ͊ͪͣ͊ͼ͙͊͞Σ Coca-Cola HBC ˿͙ͪ͋͊͞Σ ˸͙͔ͤ͡ ͔͔̊ͪ͒ͪΣ YƴŀǳŦΣ ˮ͊ͪ͋ͯͫ͟Σ  Unisol 
Group, BALL-Ball Packaging Europe, Belgrade d.o.o, Metro-Cash &Carry SrbijaΣ ͔́ͪͣͦ͒ͦͣΣ 
˽͙ͯͨͤ-͔͔́ͦͣ͟͡ ˮ͙͔͙͎ͤ͗ͥͪͤΣ EuropolisΣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͯͯͪͯ͘͟͟ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͦ͢Σ ˮ͙͔ͪͭ͡ ͊Φ͒ΦΣ 
͙́ͪͣ͊͘Σ Azarro Parallel dooΣ ˴ͦ͒͊ͪ ͙͔͔͙͎ͤ͗ͥͪͤ ͒ͦͦΣ ITN Group doo, Quadra Graphic, 
˭͍͊ͦ͒ ϥϥˤ͙ͫ͊ͤϥϥΣ ϥϥ˭͍͔͒͊͘-͎͔ͦ͒͊ͦ͡͡ϥϥ ͊Φ͒ΦΣ ˨˽ ˮ˹˿ˢΣ Afrodite Mode Colection dooΣ ˥͙ͪ͊͒ͤ͊ 
͒ͦͦΣ .ƻƳŜȄ ƛƴȌŜƴƧŜǊƛƴƎΣ ˥˽ ϥϥ˽͊ͤͯͣ͡ϥϥΦ ˹͍͔͔͊͒ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ ͫͯ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͼ͙ 
ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͔ͯͭͫ͟Σ ͻ͔͙͔ͣͫ͟͞Σ ͔ͨͪͻ͔͔ͪ͊ͣ͋ͤΣ ͔͔͔ͭͪͦͤͫ͟͟͡Σ ͍͔͒ͪͤΣ ͔͙͔ͭͫͭͤ͟͡  ͙͎ͪ͊Ώ͔͍͙͔ͤͫ͟ 
͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞Φ ˤ͔ ͙͙͟͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͙ ͯ ˮ́ ͔ͫͭͦͪͯ͟Σ  ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔͊ͫͭͯͨͤ͘͢  ͯ
͎ͪ͊͒ͫͦ͟ ͦͨ͞΄͙͙ͭͤ˭ ͔ͣͯͤΦ ˽͔͙ͦͫ͒ͥ͡ͻ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͍͔ͨͪͪ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͻ͍͙͊͡  
͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥͣ ͍͔͙͎ͦ͟͡ ͋ͪͦ͊͞ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ΄͍ͭ͊͊ ͙͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞Φ 

˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ͨͦ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͔ͣͦ͗ ͔ͫ ͙͙ͦ͒ͫ͊ͭ͟͡ ͙ͭͪ ͙͍ͪ͊ͫͨͦͦ͗͊͡ 
͔ͨͦ͊͊ͭ͊͘͟͢Υ ͋ͪͦ͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͋ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙ ͔ͨͪͦͫ;ͤ͊ ͊ͪ͊͒͊͘ ό˹͔͊ͨͦͣͤ͊Υ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͔ͫ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊;͍ͯͤ͊͊ ͒ͦ͒͊ͭ͊ ͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͨͦ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ύΦ  

2.3.1.3.1 ˽͙͍͔͙ͪͪ͒ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ς ͋ ͪͦ͞ ͙  ͔͒ ͊ͭͤͦͫͭ͡ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ͔ͨͪͦ͟ мнΦллл ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ ό͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ 
͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ύΦ ˹͊ ͍͙͞΄͔ ͫͯ ͔͔͊ͫͭͯͨͤ͘͢ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Υ 
͎͍͙ͭͪͦͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡Σ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͊͊͟͡ ͙ 
͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞. 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˿͔ͭͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͤ͊ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͊͘ нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ6 ͔ͨͦͫͯ͡͞ ͍͙΄͔ ͦ͒ тΦллл ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊ 
(7.181) ό͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊Σ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊Σ ͍͙͒ͪ͗͊ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊Σ ͍͙ͨͪ͊ͦͫͯ͒ͤͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊Σ 
͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊Σ ͙͙ͨͦͭ͡;͙͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞Σ ͫͯͨ͟΄͙ͭͤ͊ ͎ͪ͊͒͊͘Σ ͙͙͙ͫͤ͒͊ͤ͟͡ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ͙ 
͒ͪΦύΣ ΄ͭͦ ;͙͙ͤ уΣф҈ ͍͙ͫͻ ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ ˹͍͔͊͞ΐ͙ ͋ͪͦ͞ 
͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊ ͔͞ ͯ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟Υ мύ ͎͍͙ͭͪͦͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡Σ ͨͦͨͪ ͍͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ 
͙ ͣͦͭͦͼ͙͊͊͟͡ ς нΦпоф ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊ ͙͙͡ опΣл҈ ͍͙ͫͻ ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊Τ нύ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ς усн ͙͙͡ мн,0҈Τ оύ ͫͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ς 
спт ͙͙͡ ф,0҈Φ ̂ ͙ͦͫͭ͊ͣ͡ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔ͨͦͫͯ͡͞ ͔ͣ͊ͥ ͦ͒ рл҈ ͍͙ͨͪ͊ͤͻ ͙͡ͼ͊Σ ΄ͭͦ ͔͞ 
͎ͪ͊ͺ͙;͙͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ͢ ͯ ͔͙́͊͋͡ ф ͙ ͤ͊ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤͯ͟ пΦ 

͔́͊͋͊͡ 9: ˽ ͍ͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͨ ͔ͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ нлмрΦ 

˽͍ͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͔ͨͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ˣͪͦ͞ % 

͎͍͙́ͪͦͤ͊ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ 2.439 34,0 

˽͔ͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 862 12,0 

˿ͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 647 9,0 

˥ͪ͊Ώ͔͍͙͍ͤ͊ͪͫͭͦ 388 5,4 

͔̂ͣͭͤͦͫͭΣ ͍͊͋͊͊͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙͊͞ 330 4,6 

ˢ͙͙͙͍͔͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ ͨͦͣͦΐ͔ͤ ͔ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 256 3,6 

˿͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔͔ͭͥ 247 3,4 

                                                      
6
 ˮ ͍ͦͪ͘Υ α˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмрΦάΣ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ς ˿ ͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ нлмсΦ  
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˽͍ͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͔ͨͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ˣͪͦ͞ % 

͎͔̂ͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͙ ͙ͫͻ͔ͪ͊ͤ 242 3,4 

ˮͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͞ 220 3,1 

˻ͫͭ͊ͦ͡ 1.550 21,6 

̂˴̂˽˹˻Υ 7.181 100,0 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 4: ˽ ͍ͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͊ ͔ͨͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ нлмрΦ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˿͔ͭͦͪ͊͟ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ 
нлмрΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ7Σ ͯ ͎ͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ сΦлор ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͙͙͡ млΣо҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͋ͪͦ͊͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ ˹͍͔͊͞ΐ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͔͞ ͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ͣ 
͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟Υ мύ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔͔ͭͥ ς мΦмтп ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͙͙͡ мфΣр҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͋ͪͦ͊͞Τ нύ ͎͍͙ͭͪͦͤ͊ ͤ͊ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡Σ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ ͙ ͣͦͭͦͼ͙͊͊͟͡ ς 1.172 
͙͙͡ 19,4%; 3) ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ς стп ͙͙͡ ммΣн҈Τ пύ ͫͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ 
͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ς спн ͙͙͡ млΣс҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤ (͔́͊͋͊͡ мл ͙ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ р). 

͔́͊͋͊͡ 10: ˽ ͔͔͙ͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ ͔ͨͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ нлмрΦ 

˽͔͔͙ͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ ͨ ͔ͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ˣͪͦ͞ % 

˿͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔͔ͭͥ 1.174 19,5 

͎͍͙́ͪͦͤ͊ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ 1.172 19,4 

˽͔ͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 674 11,2 

˿ͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͙ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 642 10,6 

˥ͪ͊Ώ͔͍͙͍ͤ͊ͪͫͭͦ 461 7,6 

͎͔̂ͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͙ ͙ͫͻ͔ͪ͊ͤ 417 6,9 

                                                      
7
 ˮ ͍ͦͪ͘Υ α˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмрΦάΣ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ς ˿ ͔ͭͦͪ͟ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ нлмсΦ  
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˽͔͔͙ͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ ͨ ͔ͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ˣͪͦ͞ % 

ˮͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͞ 286 4,7 

ˢ͙͙͙͍͔͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ ͨͦͣͦΐ͔ͤ ͔ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 249 4,1 

˻ͫͭ͊ͦ͡ 960 15,9 

̂˴̂˽˹˻Υ 6.035 100,0 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлм5. 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 5: ˽ ͔͔͙ͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ ͔ͨͪͣ͊ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ нлмрΦ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

˴͊ͦ ͙ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͋ͪͦ͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͪ͊ͫͭ ͙͘ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͯ 
͎͙ͦ͒ͤͯ ς ͦ͒ оΦуус ͯ мффсΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͍͙΄͔ ͦ͒ пΦпоф ͯ нлллΦ ͙ рΦтмп ͯ нлмлΦΣ ͒ͦ сΦлор ͯ нлмрΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤ ό˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ с). 
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˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 6: x ͪͦ͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͙ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͦ͒ мффс-2015. 
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ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

˽͔͙ͦͫ͒ͥ͡ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͙͔͙͒ͦ͋ͤ͞ ͦ͒ ˢ˽˾-͊ ͊͘ нлмтΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͨͦ͊ͯͯ͘͟͞ ͒͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 
͙ͣ͊ ͭ͊;ͤͦ рΦроо ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊ ͙ сΦулт ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟Φ ˸͔Ώͯ ͙ͥͣ͊ ͔͞ 
рл ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙͍͙͊ͭͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊͊Φ 

2.3.1.4 ˭ ͔͊ͨͦͫͤͦͫͭ͡, ͤ ͔͔͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͙  ͔͊ͪ͊͒͘ 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͔͞ ͙ͣ͊ͥ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ˥ͪ͊͒͊Σ ͙͊͡ ͔͞ 
͙ͣ͊ͥ ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟. ˽͔ͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘ ͫͯ ͙ͤ͊͒͘ 
͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟Σ ͙͊͡ ͙ͫͨͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ 

˽͔ͪͣ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͡;ͦͣ͟ ͍͊ͦ͒ͯ͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟8 ͋ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͯ нлмрΦ 
͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͋ͦ рсΦуррΣ ΄ͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ уΣр҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ  

ˤ͔ΐ͙ͤ͊ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͔͞ ͯ ͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ς 50.154 ͙͙͡ ууΣн҈Φ сΦслт ͙͡ͼ͊ ͙͙͡ ммΣс ͔͞ 
͔͊ͨͦͫͤͦ͘͡ ͦ͒͟ ͙͍͙ͨͪ͊ͭͤͻ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟Φ ˽͔͙ͪͦͫͭ͊͡ͻ фп ͫͯ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ 
͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͼ͙Φ 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͔͞ ͙ͣ͊ͥ ͔͎ͤͦ ΄ͭͦ ͔͞ ͭͦ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ό͎͔͒ ͔͞ ͋ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ оффύ ͙ ͙͙ͤͦͫ͘ оомΦ ˣͪͦ ͞ 
͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͙͙ͦͫ͘ нфн ͙ ͦͤ ͔͞ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͙ͣ͊ͥ ͔͎ͤͦ 
΄ͭͦ ͔͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ όнфнύΦ 

˹͍͔͊͞ΐ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͔͞ ͯ ͔͙ͫͭͦͪͣ͊͟ ͎͍͙͙ͭͪͦͤ ͤ͊ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊͟ ͊
͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ ς мсΦулл ͙͙͡ нфΣр҈ ͎ͯͯͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊Σ ͙ 
͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͟ ͙͊ ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͊(͔́͊͋͊͡ мм ͙ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ т). 
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͔́͊͋͊͡ 11: x ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͨͦ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭͣ͊͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

˨͔͊ͭͤͦͫͭ͡ ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ % 

͎͍͙́ͪͦͤ͊ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊͊͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ 16.800 29,5 

˽͔ͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ 9.602 16,9 

˭͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊ ͙ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡  ͊͘΄͙ͭͭ͊ 5.553 9,8 

˿͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔͔ͭͥ 4.367 7,7 

˥ͪ͊Ώ͔͍͙͍ͤ͊ͪͫͭͦ 3.822 6,7 

˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ 3.562 6,3 

˿ͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͙ ͙͍͙͍͔ͤͦ͊ͭͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 2.990 5,3 

˻ͫͭ͊ͦ͡ 10.066 17,7 

̂˴̂˽˹˻: 56.762 100,0 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 7: x ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ  ͍͙ͨͪ͊ͤͣ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͨ ͦ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭͣ͊͡ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾,˿ 2016. 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ нлмл-нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔ͫ ͙͔ͤ͞ ͤ͊͘;͙͔͊ͤ͞͞ 
͔ͣͥ͊ͦΦ 

͔́͊͋͊͡ 12Υ ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ нлмл-2015. 

˥͙ͦ͒ͤ͊ 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ 55.297 55.170 56.171 56.371 57.842 56.855 

ˮ͍ͦͪ͘Υ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

ˣͪ ͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͪ͊͒ͥ͊ͣ͊ ͨͦ ͎͙ͦ͒ͤ͊ͣ͊ ͔ͫ ͔ͣ ͥ͊ͦΦ ˽͙͔ͪͣͭ͊ͤ ͔͞ ͤ͊͘;͊͊ͤ͞ ͪ͊ͫͭ 
͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͪ͊͒ͥ͊ͣ͊ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ нллл-нлмлΦΣ ͊ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͙ ͨ͊͒ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ нлмл-2015. 
͎͙͔ͦ͒ͤΦ 
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͔́͊͋͊͡ 13Υ ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͪ͊͒ͥ͊ͣ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥ ˻ ˭͔ͣͯͤ  

˥͙ͦ͒ͤ͊ 1990. 2000. 2010. 2014. 2015.9 

ˣͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ 662 5.282 10.414 8.424 6.607 

ˮ͍ͦͪ͘Υ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр 

˽͔ͪͣ͊ ˾͔͙ͨͯ͋͡;ͦͣ͟ ͍͊ͦ͒ͯ͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟10 ͋ ͪͦ͞ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ  ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ омΦмнΦнлмрΦ 
͙͋ͦ млΦпррΣ ΄ͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ фΣф҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ ˣͪͦ͞ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͔͞ соΣ ͒ͦ͟ ͔͞ ͭ͊͞ ͋ͪͦ͞ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 
ͣ͊ͦ͡ ͙ͣ͊ͥ ͙ ͙͙ͤͦͫ͘ смΦ ˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ноΣл҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ 
͙͙͡ нΦплт ͙͡ͼ͊ ͍͙ͨͪ ͨͯͭ ͙ͭͪ͊͗ ͨͦͫ͊ͦΣ ͒ͦ͟ ͔͞ ͭ͊͞ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͭ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥ͪ͊͒͊ ͔ͤ΄ͭͦ ͍͔ΐ͙ 
͙ ͙͙ͤͦͫ͘ нрΣо҈Φ ˣ͔͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˭͔ͣͯͤ͊ ͔͞ муΣнκ ͔ͤ͊ͨͦͫ͘ ͔͙ͤ͡ͻ ͙͙͡ мΦуфу 
͙͡ͼ͊Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͔ͤ΄ͭͦ ͍͙΄͔ ͔͎ͤͦ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͎͔͒ ͔͞ ͔͋͘ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͔͞ мсΣс҈ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻΦ ˬ ͔͔ͤ ;͙͔ͤ ррΣн҈ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΦ 

˹͍͙͙͊ͤͦ͞͞ ͨͦ͒͊ͼ͙ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ ˹͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͫͯ͗͋͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ό˹˿˭ύ- 
ͺ͙͙͊͊͡͞͡ ˭͔ͣͯͤ ͙͔͙͒ͦ͋ͤ͞ ͊͘ ͙ͪ͊͒ͯ͘ ˶͎ͦ͊ͤͦ͟͡ ͊͟ͼ͙͎ͦͤͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ˥  ˻
˭͔ͣͯͤ ͊͘ нлмтΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ό͊ͤͯ͊ͪ͞ нлмт.),  ͯ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͔͔͔͊͋͗ͤͦ͘͡ ͔͞ млΦлсу ͙͍͊ͭͤ͟ͻ͙ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙͡ͼ͊Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͔͎͙͍ͪͫͭͪͦ͊ͤ͊ ͔͔ͤ͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͦͦ͟ моΦллл ͦ ͫͦ͋͊. 

˽͔ͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘ ό͔͋͘ ͔ͨͦͪ͊͘ ͙ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ύ ͨͦ ͔͊ͨͦͫͤͦͣ͘͡ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͫͯ ͙͙͔ͤͦͫ͘͡ ͯ 
нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ рмΦсрр ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͙ ͙͔͋͡ ͫͯ ͙ͤ͊͒͘ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ˿͙͔ͪ͋͞ όппΦпон ͙͒ͤ͊ͪ͊ύ, 
͊ ͙͔ͤ͗ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ όррΦррм ͙͒ͤ͊ͪ͊ύ ό˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ уύ.  

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 8Υ ˽͔ͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘ ό͔͋͘ ͔ͨͦͪ͊͘ ͙ ͙͒ͦͨͪͤͦͫ͊ύ ͨͦ ͔͊ͨͦͫͤͦͣ͘͡ ͯ ˾˿˨ 

 
ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾˿Σ нлмсΦ 

˽͔ͦͪΏ͔ͥ͊ ͙ͪ͊͒Σ ͒͊ͭ ͔͞ ͙ͨͪ͊͘͟ ͔ͨͪͦͫ;͙ͤͻ ͊ͪ͊͒͊͘ ͨͦ ͔͎͙͋ͦͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ ͊ ͯ  ͔͙ͨͪͦ͒ͯ 
ͦ͒ L-XI 2016. ͎ͦ ͙͔͒ͤΣ ͙͘ ͎ͦ͊͟ ͔ͫ ͍͙͙͒ ͒͊ ͔͞ ͋ͪͯͭͦ ͊ͪ͊͒͊͘ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ 

                                                      
9
 ˻͒ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙͔͔ͨͪͣͥͯ͞ ͔ͫ ͍ͤͦ͊ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͊͡͞ ͍͊ͫͤͦ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͙͍ͦͣ͋ͤͦ͊ͥͯ͟ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͔͎̇ͤͭͪ͊ͤͦ͡ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ ͍͔͎ͦ͋͊ͤͦ͘ ͫͦͼ͙͎͊ͤͦ͞͡ ͙͎ͦͫͯͪ͊ͥ͊ ͙ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͎ͦ͟ ͍͎ͨͦͫͦͤͦ͡ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ 
10

 ˮ ͍ͦͪ͘Υ α˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͎͍͙ͪ͊͒ͦ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞άΣ нлмсΦΣ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

39 

 

ͫ͊ ͋ͪͯͭͦ ͊ͪ͊͒͊ͣ͊͘ ͯ ˻͔͍͋ͪͤͦͼͯΣ ͙ͤ͗͊ ͦ͒ ͋ͪͯͭͦ ͊ͪ͊͒͊͘ ͯ ˥˻ ˤͪ͊;͊ͪΣ ˶͔͍͊͊ͪ͊͘ͼΣ ˹͍͙ͦ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ˽͙͊ͯ͊͡͡͡Σ ˿͙ͭ͊ͪ ͎ͪ͊͒ ͙ ˿ͯͪ;͙ͤΣ ͊ ͍͙΄͊ ͦ͒ ͊ͪ͊͒͊͘ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͯ ˥˻ ˣ͔͍͊ͪ͊ͦ͞Σ 
ˤ͍ͦ͗͒ͦ͊ͼΣ ˥ͪͦͼ͊͟Σ ˭͍͔͒͊ͪ͊͘Σ ˸͔͍͊͒ͤͦ͊͡ͼΣ ˾͍͙͊ͦ͟ͼ͊Σ ˿͍͙͊ͫ͟ ͍͔ͤ͊ͼΣ ˿ͦͨͦͭ ͙ ͙̉ͯ͊ͪ͟ͼ͊Φ 

͔́͊͋͊͡ 14Υ ˽͔ͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘ ͯ ͔͎͙͋ͦͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ͯ ͔͙ͨͪͦ͒ͯ ͊ͤͯ͊ͪ͞-͍͔ͤͦͣ͋͊ͪ 
нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˣͪͯͭͦ ͊ͪ͊͒͊͘ ˹͔ͭͦ ͊ͪ͊͒͊͘ 

ˣ͔͍͊ͪ͊ͦ͞ 50.891 36.918 

ˤ͍ͦ͗͒ͦ͊ͼ 61.605 44.554 

ˤͪ͊;͊ͪ 84.845 60.979 

˥ͪͦͼ͊͟ 48.886 35.511 

˭͍͔͒͊ͪ͊͘ 66.615 48.103 

˭͔ͣͯͤ 72.740 52.907 

˶͔͍͊͊ͪ͊͘ͼ 89.882 64.268 

˸͔͍͊͒ͤͦ͊͡ͼ 45.876 33.331 

˹͍͙ͦ x͔ ͎ͦͪ͊͒ 91.754 67.424 

˻͔͍͋ͪͤͦ͊ͼ 72.779 51.222 

˽͙͊ͯ͊͡͡͡ 81.465 60.491 

˾͍͙͊ͦ͟ͼ ͊ 53.552 38.719 

˿͍͙͊ͫ͟ ͍ ͔ͤ͊ͼ 68.052 48.965 

˿ͦͨͦͭ 45.626 33.215 

˿͙ͭ͊ͪ ͎ͪ͊  ͒ 89.780 65.813 

˿ͯͪ;͙ͤ 114.149 83.352 

͙̉ͯ͊ͪ͟ͼ͊ 61.478 44.521 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͊ͦͨ΄͔͔ͭͥ ͋ͪΦ фнκнлмс ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͍ͯͨͪ͊ͯ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ˿͔ͭͦͪ͟ 
͙͙͔ͫͭ͊ͭͫͭ͟ 

2.3.1.5 ˽ ͙ͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊ ͙  ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͢ ͊

̂ ͼ͙ͯ͢ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊ͥ͊  ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊ ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͫͯ ͔͋ͪͦͤ͞ ͙͙͔ͭͪ͋ͤ ͙ 
͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͫͯ ͤ͊ͤ͊͘;͙͙͊ͤ͞͞Υ α˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙ͣ͊͡ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͥͻ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ ͫ͊ 
͔͙͙͔ͭͪͭͦͪ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤάΣ αˬ͔ͤͫͦ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭͦ ͯ ˭͔ͣͯͤͯάΣ α˿͍͔ͯ͋ͤͼ͙͔͞ 
˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ͊͘ ͣ͊͊͡ ͙ ͔ͫͪ͒ͥ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊άΣ α˿͙ͪͨͫ͟ ͍͔͘ ͪͦ͘͟ ͙͙ͫͭͦͪͯ͞Σ 
͊ͦ͟ ͙ͦ͋͟͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͔͗ͤ͊ ͙ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞άΣ α͎͔̂ͫͯ͡ ˽͙͍͔͔ͪͪ͒ͤ ͔ͦͣͦͪ͟ 
˿͙͔ͪ͋͞άΣ α˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͙ͦͣͨ͊ͤ͊͟͞ ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍͔͙ͭͤͣ ͔ͣͪ͗͊ͣ͊άΣ α˿͍͔͙ͭͫ͟ ͒͊ͤ ͦ;͍ͯ͊ͥ͊ 
͔͔͎͙͔ͤͪ͞ ͙ ͔͔͙ͤ͘͡ ͍͙ͨͦͫͦ͡ ͋ͯ͒ͯΐ͙ͤͦͫͭάΣ α˽͔͔͙͍͔ͪͫͨͭ͟ ͫͦͼ͙͎͊ͤͦ͞͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊ ͙ 
ͺͪ͊ͤ΄͙͎ͤͦ͘ ͍ͨͦͫͦ͊ͥ͊͡ ͊ͦ͟ ͍ͯͫͦ͊͡ ͫ͊ͣͦ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ά ͙ ͒ͪΦ 

́ͦͦͣ͟ нлмтΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͫͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞Υ 
- Ϧ˿͍͔͍͔͊ͭͦ͊ͥ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤϦ - ˻͎͙͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ 
˭͔ͣͯͤΣ ˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͦͣͦͪ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ˭͙͊͒ͪͯ͗ͤ ͍͔ͫ͊͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ  

- "˭͊΄͙ͭͭ͊ ͙͔͋ͤ͢ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒ͥ͘ ͦ͒ ͔͔͔ͨͪͦͣͪͤ͟ ͔͔ͯͨͦͭͪ͋ ͻ͔͙ͪ͋ͼ͙͒͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
ͻ͔͙͙ͣͫ͟͞ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͞" - ˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ 
͙͋͊͢ ͙ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΦ 

- α˴͊ͦ͟ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙ ͍͙͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͙ͣ͊͡ ͙ͨͦͪͦ͒;͙ͤ ͙͙͋ͤͫ͘ά - ˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ 
ˤ͙ͫͦ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ͔͎ͣͦ͒ͪͤͦ ͙͙͋ͤͫ͊͘Φ 
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- ά͙͙ͯͪͫͭ;͊͟ ͙͍͔ͨͪͪ͒͊ ͙ ͙͙ͪ͘͟ ͔͙ͭͪͦͪͣ͊͘ά - ˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ ͔̅͊ͯͭͭ͟͡ ͊͘ 
͍͔ͨͪ͊ͤ ͙ ͍͔ͨͦͫͦͤ͡ ͙͔ͫͭͯ͒͞ ˹͍͙ͦ ˿͊͒. 

- α˭ͤ͊;͊͞ ͔͋ͪͤ͒͊ ͊ͦ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͊͘͟͢ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ά - ˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘Υ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ ˤ͙ͫͦ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ 
͔͎ͣͦ͒ͪͤͦ ͙͙͋ͤͫ͊͘Φ 

- α˨͙͊ͤ ͔͍͔ͪͦͨͫ͟ ͋͊΄͙͔ͭͤά - ˽ ͙ͪͪͦ͒͊ ͙ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔Φ 

˽͙͔ͪͣͤͦͣ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͔ͣͪ͊ ˥ͪ ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙ͤ͊ͫͭͦ͞ ͒͊ ͙ͫͣ͊ͥ ͋ͪͦ͞ 
͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦ ͨ΄͙͔ͭͤΦ  

˶͙ͦ͊ͤ͟͡ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ˥ ˻˭͔ͣͯͤ ͊͘ нлмтΦ ͎͙ͦ͒ͤͯ ό˶ˢ˽˭ύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ 
͔͙͔͙ͦ͋͒ͥͤ͞ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͼ͙͔͍͊͢ ͙ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ ͔ͦ͊ͤ͟͡͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ 
ͪͦ͘͟ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͔͔ͣͪ ͙ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͙͔ͪ͊ͯ͘͡͞ ͤ͊ ͨͦ ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͭͦͦͣ͟ нлмтΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 
͙ ͤ͊ ͭ͊͞ ͤ͊;͙ͤ ͙͙͒ͦͨͪͤͦͫ ͨͯͤͦ͞ ͙͔͔ͣͨͣͤͭ͊͡ͼ͙͙͞ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͎ͦ͟ ͼ͙͊͢ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ 
͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ ͙ ͔ͭͯ͟ΐ͙ͣ ͔ͪͺ͙ͦͪͣͫͣ͟ ͨͪͦͼ͔͙ͫͣ͊ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͙ ͙ͯͭͼ͊͊͞ ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢Φ ˥͍͙͊ͤ͡ ͼ͙͢ ˶ˢ˽˭-͊ ͔͞ ͔͔ͫͣ͊ͥͥ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤͦͫͭ͘͡ ͪͦ͘͟ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ  
͙ ͎͍͔͊ͤ͊͗ͦ͊ͥ ͔͔͙ͤ͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͙͡ͼ͊ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ˥  ˻˭͔ͣͯͤΣ ͙͊͡ ͙ ͙ͨͪ͊͘͟ ͙͔͋ͭͤ ͎͔ͯͦ͡ ˥  ˻
˭͔ͣͯͤ ͊ͦ͟ ͎͍͎͊ͤͦ͡ ͔ͨͦͪͭ͊͟;͊ ͯ ͙͔͙ͨͪͣͤ ͔ͫͭ͊ ͔ͣͪ͊Σ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊  ͙ͦ͟͞ ͫͯ 
͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͪͦ͘͟ ͔͙ͨͦͣͤͯͭ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Φ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͙ ͔͔ͣͪ ͙͍͔͊ͭͤ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢ 
͊͘ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͒͊ ΐ͔ ͙͙͋ͭ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡ ͯ нлмтΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΣ ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ˥˻   ˭ ͔ͣͯͤ ͙ ˹˿-˭ 
ͺ͙͙͊͊͡͞͡ ˭͔ͣͯͤ ό˹˿˭ύΣ ͍ͯͭͪΏ͔͔ͤ ͍͙ͦͣ ˢ͟ ͼ͙͙ͦͤͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ ͫ ͯΥ 

1) ˻͔͋ͯ͟ ͘ ͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔͔ͭͪ͊͗ͥ ͨͦͫ͊͡ ͊͘ ͙͡ͼ͊ ͒ͦ ол ͎͙ͦ͒ͤ͊; 
2) ˻͔͋ͯ͟ ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭͯ ͙ ͫ͊ͣͦ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥͯ͢; 
3) ˽͔͍ͪ͒͊͊ͥ͊ ͙ͪ͊͒ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͫ͊ͥ͊ ͙ͣ͊͒͡ͻ ͦ ͙͋ͦͪͯ͘ ͋ͯ͒ͯΐ͔͎ ͙͊ͤͣ͊ͥ͊͘ ͙ 
͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭͣ͊ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙͔͔͊ͪͪ͟͞ όͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔ͦͪͤͭ͊͞ͼ͙͊͞ύ; 

4) ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙͊͞ ͨͦ ͍͙͍ͦ͋͊͊ͥͯ͢͞ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͙͍ͨͦ͊͘ ͍ͨͦͫͦ͒͊͡ͼ͙ͣ͊; 
5) ˿͊͊ͣ͞ ͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥ͊͢; 
6) ˣ˥ ͫͭͪͯ;ͤ͊ ͨͪ͊ͫ͊͟. 

̂ нлмтΦ ͎ ͙͙ͦ͒ͤ ͍͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ͊ ͫͯ  ͙ͭͪ ͍͊ͤ͊͞ ͪ͊͒͊ ͯ ͭͪ͊͊ͥͯ͞ ͦ͒ ;͔͙͙ͭͪ ͔͔ͣͫͼ͊ ͊ͦ͟ ͙ͨͦ͒ͫͭͼ͊͞ 
͊ͨͦ͘΄͍͊͊ͥͯ͢, ͊ ͔͊ͨͦͫͤͦ͘͡ ͔͞ ͯͯͨͤͦ͟ мл ͙͡ͼ͊ ͫ͊ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙͔͞ ˹˿˭Φ ˭͊ ͍͊͞ ͔ͤ ͍͔ͪ͊͒ͦ 
͙͍͔͒ͦͤͦ͘͞ ͔͞ ͋ͪͯͭͦ мΦппнΦлрмΣмс ˾˿˨Σ ͊ ͍ͨͦͫͦ͒͊͊͡ͼ ͔͞ ˹˿˭Φ 

2.3.1.6 ˨ ͙͔͔ͪͭͤ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞ 

˹͍͙͊͞΄͔ ͔͞ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͤͦ ͯ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;ͯ͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͯ͞. 

˹͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͍͊ͦ͒͊͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟11Σ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͯ 
2016. ͎ͦ ͙͙͒ͤ ͯ ͍ͤͦ͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊  ͔͞  ͙͍͔ͤͫ ͙ͭͪ͊ͤͦ ͙͋ͯ͘͡ т ͙͙͙ͣ͊ͪ͒͡͞ ͙͒ͤ͊ͪ͊ 
(6.988.094.000 ˾˿˨)Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͫ͊ͣͦ 3,1҈ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ ˹͍͙͊͞΄͔ ͔͞ 
͙ͤ ͍͔͙ͫͭͪ͊ͤͦ ͯΥ мύ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;ͯ͟  ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͯ͞ нΦ750 ͙͙ͣͦͤ͊͡ ˾˿˨ ͙͙͡ 39,3҈ ͦ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Τ нύ ͎͍͙ͭͪͦͤͯ ͤ͊ ͣ͊ͦ͡ ͙ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊ͯ͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ ς 1.756 
͙͙ͣͦͤ͡ ͊˾˿˨ ͙͙͡ 25,1%; 3) ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͞ ς 986 ͙͙ͣͦͤ͊͡ ˾˿˨ ͙͙͡ 
14,1% ͦ ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΦ 

̂ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͯ͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭͦ ͔͞ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͤͦ мо ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͙͙͡ лΣн҈ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞Σ ͊ ͯ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͙ ͙ͫͻ͔ͪ͊ͤ рс ͙͙ͣͦͤ͊͡ ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͙͙͡ лΣу҈ ͦ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ. 
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 ˮ ͍ͦͪ͘Υ α˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͎͍͙ͪ͊͒ͦ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞άΣ нлм7ΦΣ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ 
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ˮͤͦͫ͘ ͦ͒ нΦ750 ͙͙ͣͦͤ͊͡ ˾˿˨ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͤ ͯ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;ͯ͟ 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͯ͞ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ м8,9҈ ͦ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;ͯ͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͯ͞ ͯ 
͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ  ̂ ͎͍͙ͭͪͦͤͯ ͤ͊ ͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡ ͙ ͍ͨͦͨͪ͊ͯ͟ ͙ͣͦͭͦͪͤͻ ͍͙ͦ͊͘͡ ͔͞ 
͙͍͔͙ͤͫͭͪ͊ͤͦ фΣр҈ ͦ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͯ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ 7,1%, ͯ 
͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͯ͘ ͙ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͞͡ ͊͘΄͙ͭͭͯ ς 6,8%, ͯ  ͎͔ͯͫͯ͡ ͫͣŜ΄ͭ͊͊͞ ͙ ͙ͫͻ͔ͪ͊ͤ ς 6,6%,   ͯ  
͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͯ͞ ς 2,5%Σ ͯ ͍͔ͨͦͫͦ͊ͥ͡ ͔͔͙ͤͪͭͤͤ͊ͣ͊͟ - 2,3%, ͯ ͔ͯͣͭͤͦͫͭΣ 
͍͊͋͊ͯ͘ ͙ ͔͔ͪͪ͊͟ͼ͙ͯ͞ ς 1,1%, ͊ ͯ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ ͙ ͙ͫ͊͒͟͡΄͔͔ͭͥ ς 1,7% ͦ͒ ͙ͯͯͨͤ͟ͻ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ. 

ˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞ ͯ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͦ ͙ ͔͍͔ͫͤ͊͋͒͊ͥ ͍ͦ͒ͦͣ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͙ͦͭͨ͊͒ͤͣ ͍ͦ͒͊ͣ͊ ͯ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤ ͙͔ͤ͞ ͙͋ͦ͡Σ ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞ ͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͫͯ ͍͔ͦͣ͊ ͔ͣ͊͡ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ 
͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ό͔ͣ͊ͥ ͦ͒ м҈ύΥ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢,͊ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭͦ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭͦ; 
͎ͪ͊Ώ͔͍͙͍ͤ͊ͪͫͭ;ͦ ͍͒ͪ͗͊ͤ ͊ ͍ͯͨͪ͊ ͊ ͙ ͍͔ͦ͋͊ͤͦ͘ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͙͎͔ͦͫͯͪ͊ͥ; ͔͍͔ͫͤ͊͋͒͊ͥ 
͔͔͙ͭͪ͟͡;ͤͦͣ ͔͔͎͙ͤͪͦͣ͞Σ ͎͊ͫͦͣ ͙ ͨ͊ͪͦͣ; ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͫ͟͞ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 
͙͎ͦͫͯͪ͊ͥ͊; ͫͭͪͯ;͔ͤΣ ͤ͊ͯ;͔ͤΣ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡; ͙ ͙͙͙͍͔͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ ͙ 
ͨͦͣͦΐ͔ͤ ͔ͯͫͯ͗ͤ͡ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Φ 

2.3.1.7 ˽ ͍ͦͫͦͤ͊͡ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͨ΄͙ͭͤ ͔˭͔ͣͯͤ ͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ;͔͙͙ͭͪ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ͔ͯͯͨͤ͟ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ птл 
ha. ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͤͣ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͍͙ͨͦͫͦͤͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣΣ ͍͔ΐ ͔ͫ ͙ͭ 
͍͙ͨͦͫͦ͡ ͍ͦ͋͊͊ͯ͢͞ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͔͎͍͙ͥͦͻ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊Φ  

˿͊ͣ ͨͦͦ͗͊͡͞ ˭͔ͣͯͤ͊ ͍͙ͯͫͦͦ͡ ͔͞ ͔͎͍ͥͦ ͋ͯ͒ͯΐ͙ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͪ͟ΐ͔ ͯ ͍͒͊ ͍ͨͪ͊ͼ͊Σ ͔͒͊ͤ͞ 
͔͞ ΄͙͔͔ͪͥ ͊͟ ͊ͯͭͦͨͯͭͯΣ ͎͔͒ ͔͞ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͊͟ ͔͔ͦͨͪͣͤͦͫͭ͢ ͙ͨͪͫͯͭͤ͊ ͙ ͎͙͒ͪͯ  ͍ͨͪ͊͊ͼ 
͔ͨͪͣ͊ ͔ͪͼ͙Φ ˾͍͔͊ͦͣ͘͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͦͤ͊͘ ͎ͦͣͦͯΐ͔ͤ ͔͞ ͒ͦ͊͊͘͟͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͭͦͪ͊ ͙ 
͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͍͙ͤͦͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊. 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ ;͔͙͙ͭͪ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘Σ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͤ͊ ͔͊͘͡ ͤ͊ 
͔͔ͫ͒͡ΐ͙ͣ ͔͙ͨͦͭͣ͊͘Υ ͯ͘ ˹͍͙ͦͦͫ͊͒ͫ͟ ͊ͯͭͦͨͯͭΣ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ ͫ͊ ͙͊ͫͦͣ͘͟͡ ͤ͊ ˨͍ͯͤ͊Σ ͯ 
ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͙ ͤ͊ ͔͒ͯ͡ ͒ͯ͗ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͔͟ ͎͔ͨͪͯ ͙ ͦ͒͟ ͙͙ͦ͋͊ͤ͘͡ͼ͔ ͔͔͙͗ͤ͘͡;͎ͦ͟ ;͍ͦͪ͊Φ 
ˮͤ ͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͫ  ͯͦ ͔ͨͪͣ ͔͔ͤ͢ ͙  ͪ͊ͫͨͦ͊͗ͯ͡ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͍ͨͦͪ΄͙ͤͦͣ ͦ͒ 470 haΣ ͙ ͭͦΥ 

- ˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͦͤ͊͘ м ͙ͣ͊ ͍ͨͦͪ΄͙ͤͯ ͦ͒ 145,05 haΣ ͦ͒ ;͔͎͊ ͫͯ ͦ͟ ͔͙ͣͨͫ͟͡ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͙ͻ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͤ͊ 84,99 ha.  

- ˽͍ͦͪ΄͙ͤ͊ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ н ͔͞ 82,05 haΣ ͊ ͦ͟ ͔͙ͣͨͫ͟͡ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͙ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ 
͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͫͯ ͤ͊ 36,66 ha. 

- ˽͍ͦͪ΄͙ͤ͊ ͔ͦͤ͘ о ͔͞ млсΣ47 haΣ ͊ ͦ͟ ͔͙ͣͨͫ͟͡ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͙ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͫͯ 
ͤ͊ нпΣ42 ha.  

- ˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͦͤ͊͘ п ͙ͣ͊ ͍ͨͦͪ΄͙ͤͯ ͦ͒ 102,20 haΣ ͊ ͦ͟ ͔͙ͣͨͫ͟͡ ͔ͨͦͫͭͦ͞ΐ͙ͻ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͫͯ ͤ͊ 86,т Ƙ͊Φ 
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˿͙͊͟͡ оΥ ˽ ͙͍͔͔ͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ ς ͘ ͔ͦͤ м ͙ н 

 

ˮ͍ͦͪ͘Υ Ϧ˿͔͙ͯ͗͋ͤ͡ ͙ͫͭ͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ϦΣ ͋ͪΦ опκнллпΣ  ˽͊ͤ͡ ͔͔͒ͭ͊ͤ͢ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͔͞ Σ 
http://www.urbel.com/documents/planovi/4271(sl%20l%2034-03).pdfΣ ͙͙̂ͪ͋͊ͤͫͭ;͙͟ 
͍͊ͦ͒͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊κ ˽͊ͤͫ͊͟͡ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ 

˽ͪ ͙͍͔͔ͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥ͦ ͙ͪͥ ˭͔ͣͯͤ - ͔ͦͤ͘ м ͙ н  ό˿͙͊͟͡ оύ - ˽͊ͤͦͣ͡ ͔͔͒ͭ͊ͤ͢ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͔͞ 
ͦ͋ͯͻ͍͊ΐ͔͔ͤ ͫͯ ͍ͨͪ͊ ͙ ͎͒ͪͯ͊ ͦͤ͊͘ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͯ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭͯ ͨ͊ͤ͊͡ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞ͼ͊ͣ͊ ͔͔ͨͦ͒ͤ͊͢ ͤ͊ 4 ͔ͦͤ͘Φ ˽͊ͤͦͣ͡ ͔͞ ͦ͋ͯͻ͍͊ΐ͔ͤͦ ͨͦ͒ͪͯ;͔͞ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ ͦͦ͟ 
270 ͻ͊ Φ ˥͙ͪ͊ͤͼͦͣ ͨ͊ͤ͊͡ ͦ͋ͯͻ͍͊ΐ͔ͤ ͔͞ ͨͪͦͫͭͦͪ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͔ͫͨͦͤ͢ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͔͞ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞ͼ͔ ˿-у όͦ͒ ͙ͪ͊ͫͪͫͤ͟ͼ͔ ͫ͊ ˹͍͙ͦͣ ͍͙ͤͦͦͫ͊͒ͫͣ͟ ͔ͨͯͭͣ κ͊ͯͭͦͨͯͭ ˣ͔͎ͦͪ͊͒-
˹͍͙ͦ˿͊͒κ ͒ͦ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞;͎ͦ͟ ͨͯͭ͊ύΤ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞;͎ͦ͟ ͨͯͭ͊ ό͔ͦͣͨͭͤ͊͟͡ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͙ͪ͊ͫͪͫͤ͟ͼ͔ 
ͫ͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤͦͣ͡ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞ͼͦͣ ́-с ͒ͦ ͔͍͔͔ͫͪͦ͊ͨ͊͒ͤ͘ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͺ͙͔͊͋ͪ͟ 
Ϧ˭͍͔͒͊͘ϦύΤ ˿͔͍͔͔ͪͦ͊ͨ͊͒ͤ͘ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͺ͙͔͊͋ͪ͟ Ϧ˭͍͔͒͊͘Ϧ ͔͔ͨͪͦ͒ͯ͗ͤ ͒ͦ 
ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞;͎ͦ͟ ͙ ˹͍͎ͦͦ ͍͎ͤͦͦͫ͊͒ͫͦ͟ ͨͯͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͯͤͯͭͪ͊΄͔ͥ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͔͞ ˹͍͎ͦͦ ͍͎ͤͦͦͫ͊͒ͫͦ͟ 
ͨͯͭ͊Φ  

˽ͦ͒ͪͯ;͔͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ ͦͤ͊͘ м ͙ н ͙ͨ͊ͤͪ͊͡ ͔ͫ ͊͘ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͙ 
͔ͦͣͪ͟ͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͔ͦͣͯͤ͊ͤ͟͡ ͍͔ͨͯͤͭͦ͟Σ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͔͊ͤ͞ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ ͙ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡Σ 
͍͊ͤͦ͞ ͔͔͙ͤͦ͘͡͡Σ ͔ͫͨͼ͙͙͍͔͊ͦ͊ͤ͘͞͡ ͼ͔͔ͤͭͪ ͫ͊ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͯ͞ΐ͙ͣ ͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞Φ  

˽͙͍͔͔ͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ - ͦ͘ ͔ͤ о ͙ п ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ͯ͞ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͔͔͔ͤ͊ͣͥͤ ͊͘ 
͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͔ͦͣͪ͟ͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͍͔ͫͭ͊ͤͦ͊ͥ ͙ ͔͔͔ͤ͘͡ 
͍ͨͦͪ΄͙͔ͤΦ ˽ͦ͒ͪͯ;͔͞ ͦ͋ͯͻ͍͊ΐ͔ͤ ͦͨ͊ͤͦͣ͡ ͔͔͒ͭ͊ͤ͢ ͔͎ͪͯ͊͡ͼ͙͔͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ 
˭͔ͣͯͤ ς ͔ͦͤ͘ о ͙ пΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͔͒ͦ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤΣ ͔͔͒ͤ͞ ͦ͒ 
ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͦͤ͊͘ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͤ͊ ͍ͯͦ͒ͤͦͣ ͍ͨͪ͊ͼͯ ͫ͊ ͔͍͔ͫͪ͊Σ ͙͔ͯͭͤͦ͘͘ 
͒ͦ͋ͪͦ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͤͦ͞ ͍͔͔ͨͦ͊ͤ͘Σ ͫ͊ ͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͤͦͣ ͍͔ͦͣ͘ ͤ͊ ͙͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙͙͊ͦ͋͊ͤ͘͘͡ ͨͯͭΦ 
˿͊ͦ͋ͪ͊ΐ͙͊ͤ͞ ͙ͨͪͫͭͯͨ ͍͙ͦͣ ͦ͊͟͡ͼ͙͊ͣ͊͞ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͯ͞ ͔ͫ ͫ͊ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞;͎ͦ͟ ͨͯͭ͊ ͙͙͡ ͫ͊ ˹͍͎ͦͦ 
͍͎ͤͦͦͫ͊͒ͫͦ͟ ͨͯͭ͊ ό͊ͯͭͦͨͯͭ ˣ͔͎ͦͪ͊͒- ˹͍͙ͦ ˿͊͒ύΦ ˽͔͙ͪ͒ͤͦͫͭ ͍͔ͦ ͦ͊͟͡ͼ͙͔͞ ͔ͫ ͎͔ͦ͒͊ͯ͡͞ ͯ 
͙͔ͯͭͤͦ͘͘ ͒ͦ͋ͪͦ͞ ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊ͤͦ͞͞ ͍͔͙ͨͦ͊ͤͦͫͭ͘Σ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭͣ͊ ͔͍ͫͤ͊͋͒͊ͥ͊ ͔͔͎͙ͤͪͦͣ͞Σ 
͍ͦ͒ͦͣ ͙ ͍͙ͨͦͦͤͣ͢ ͍͙ͯͫͦͣ͊͡ ͊͘ ͙͎ͪ͊͘ ͒ͥͯ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Φ  
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˽͙͍͔ͪͪ͒ͤ͊ ͦͤ͊͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͤ͊ ͔͔ͭͪͤͯ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͍͙͙ͤ͊ͨͦͦͤ͢͞͞ͻ ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͊͘ ͔ͫͣ΄ͭ͊͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Φ ̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ˥͙ͦͪͥ ˭͔ͣͯͤ 
͙͎ͪ͊͘Ώ͔͙ͤ ͫͯ ͔͙ͦͣͨͫ͟͟͡ ͍͔͙͙͟͡ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊͞ ˥͔͙͊ͤ͊͟͡Σ ˴ͦ͊͟ ˴ͦ͊͡Σ 
˨͙͊͊͡͞Σ ˣˮ˸ ˿͍͙͊͊͡͞Σ ˩͔ͭͪͦͤͫ͊͟͟͡ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞Σ ˽˴ˣ-˽ˮ˴ ˭͔ͣͯͤΣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͯͯͪͯ͘͟͟Φ 
˭͔͊ͫͭͯͨͤ͊͢ ͔͞ ͔ͨͪͻ͔ͪ͊ͣ͋ͤ͊Σ ͻ͔͙ͣͫ͊͟͞ ͙ ͔͔͙͙ͭͪͦͤ͒ͯͫͭͪ͊͟͡͞Φ  

˽͔ͦͪ͒ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͦͤ͊͘ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͦͪͫͭ͟ ͙ ͊͘ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ 
͔͔ͤ͊ͣͤΥ ͎͙ͨͦͦͤ ͙ ͔͋͊͘ ͎ͪ͊Ώ͔͍͙͙ͤͫ͟ͻ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊Σ ͙ͫ͊͒͟͡΄ͭ͊ ͔ͪͦ͋Σ ͙ͫ͊͒͟͡΄ͭ͊ 
͎ͪ͊Ώ͔͍͙͎ͤͫͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͞͡Σ ͙ͫ͊͒͟͡΄ͭ͊ ͔ͭ;͙ͤͻ ͙ ;͍͙ͪͫͭͻ ͎͙͍ͦͪ͊Σ ͙ͪͦ͋ͤ ͔͙͙ͭͪͣͤ͊͡Σ 
ͪͦ͋ͤͦ-͙ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ ͼ͔͙ͤͭͪΣ ͍͔͙͙͟͡ ͔͙ͦͣͨͫ͟͟͡ ͙ ͎͍͙͔ͭͪͦͤΣ ͙ͭͪ͗ͤ ͙ ͙ͯͫͯ͗ͤ͡ ͼ͔͙ͤͭͪΣ 
͔ͭͻͤͦͦ͡΄͙͟ ͍͙ͨ͊ͪͦ͟Σ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͙͟ ͔͙ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͔ͫͦ͋ͦ͒ͤ͡ ͔ͦͤ͘Σ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ 
͔͙ͦ͋ͭ͟͞Σ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ͙ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͙͙ͦͣͨ͊ͭ͋ͤ͟͡ͻ ͔ͤ͊ͣͤ͊Φ  

˹͊ͤ͊͘͞;͙͔͊ͤ͞͞ ͎͍ͭͪͦ͊;͔͟ ͔ͦͤ͘ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͫͯΥ ͙ͯ͡ͼ͊ ˥ͦͫͨͦ͒ͫ͊͟Σ ˣ͔͙͗͊ͤͫ͊͟͞Σ ˽͍ͪͦͣ͊ͫ͊͟͞Σ 
͔͒ͦ ˥͍͔͊ͤ͡ ͙ͯ͡ͼ͔Σ ́̇ ˭ͣ͊͞Σ ́̇ ˭͔ͣͯͤ ͨ͊ͪ͟Σ ́̇ BN BOSSΣ ́̇ ˭͔͙ͣͯͤͯͣ͟Σ ͎ͪ͊͒ͫ͊͟ ͙ͨ͊͞ͼ͊ ͯ 
˭͔ͣͯͤͯ ͙ ͒ͪΦ  

˴͙ͦͪͫͤͼ͙  ͙ ͦͤ͊͘Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙͍͔ͨͪͪ͒ ͙ͤ ͔ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙ ͙ͦ͟͞ ͨͦͫͯͯ͡͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͤ͊͘, ͔ͫ 
͍ͨͦ͒ͪ͗͊͊ͯ͞ ͯ ͙ͦ͒ͤͦͫͣ͊ ͫ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͊ ˾͔͙͔ͨͯ͋͟͡ ͙ ͔͙͙͒ͤ͞ͼͦ  ͔ͣͦ͊ͤ͟͡͡ ͍͔ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊Σ ͊ͦ͟ 
͙ ͫ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙ ͍͙͊ͤͣ͞ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͙ͣ͊Φ ˭͔ͦͤ ͔ͫ ͍͙ͨͪͦͣͦ΄ͯ ͪͦ͘͟ ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͥ͘ 
͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͊͡ ͙ ͎͒ͦ͊Ώ͊͊͞ ͯ ͙ͥͣ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͔ͨͪͦ͊ͭ͟͞ α˸ ͦ͊͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙͊ͪͭ͟ͼ͊ά. 
˾͔͙͊ͯͯ͘͡͞ ͔ͫ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͦ͟͞ ͙ͯͭ;ͯ ͤ͊ ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍ͯͫͦ͊͡ ͙ ͙ͦ͋ͣ͊ ͍ͨͦͫͦ͊ͥ͊͡ ͯ ͙ͦͤ͘Σ 
͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͍ͯͫͦ͊͡ ͊͘ ͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͍͙ͤͦͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊ ͙ ͨͦ͋ͦ͢΄͔͊ͥ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙͍͗ͦͭ͊ ͯ 
͙ͦͤ͘Φ 

˳͍͊ͤͦ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͍͙ͨͦͫͦͤͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ α˽͍͙ͦͫͦͤ͡ ͨͪͦͫͭͦͪ- ˭͔ͣͯͤά ͔͞ 
͍ͦͫͤͦ͊ͤͦ фΦмлΦмффмΦ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͍ͦ͋͊͊ͥ͊͢ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͍ͯͨͪ͊͊ͥ͊͢ ͙ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ͊ ͍͎ͨͦͫͦͤͦ͡ 
ͨͪͦͫͭͦͪ͊ ͤ͊ ͔ͦͣ͟ ͔͞ ͙ͤͦͫ͊͡ͼ ͍ͨͪ͊͊ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤΦ ˻͒ͯͦͣ͟͡ 
˿ͯͨ͟΄͙͔ͭͤ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͦ͒ мΦтΦнлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͔͙ͨͪͯͣ͊͘ ͍͔ͨͦͫͦ͡ 
͍ͯͨͪ͊͊ͥ͊͢ ͍͙ͨͦͫͦͤͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ ͯ ͍͙͙ͫͦͤ͞ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͊ ˳͍͊ͤͦ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͊͢ ͒͊ ͍ͦ͋͊͊ͥ͊͢ ͦͣͯͤ͊ͤͯ͟͡ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡Σ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͙ͨ͊͞ͼ͊ͣ͊ ͙ ͎͙ͪͦ͋ͣ͊͢Σ ͨͦ͒ 
͍͙ͤͦͣ ͙͍ͤ͊ͦͣ͘ ς α˳͍͊ͤͦ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͊͘ ͙ͨ͊͞;͔ͤ ͙ ͎͔͔ͨͦͪ͋ͤ ͎͔ͯͫͯ͡ ˭͔ͣͯͤάΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 
ͫͪ͊͟ΐ͔͙ͤ ͙͍ͤ͊͊͘ α˳˽ ˭͔ͣͯͤάΦ  

́͊ͦ͟ ͒͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͤͣ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͍͙ͨͦͫͦͤͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣΣ ͍͔ΐ ͔ͫ ͙ͭ 
͍͙ͨͦͫͦ͡ ͍ͦ͋͊͊ͯ͢͞ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ˥ͪ ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ ͔͎͍͙ͥͦͻ ͍͙͊ͤ͞ͻ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊Φ  

2.3.1.8 ́ ͙ͯͪ͊ͣ͘ 

2.3.1.8.1 ˽͙ͪͪͦ͒ͤ͊ ͎͍͋ͦ͊ͭͫͭ͊ ͙ ͯͭͯͪͤͦ͟͡-͙͙ͫͭͦͪͫͦ͟͞ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͔ 

˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ͎͋ͦ͊ͭͯ ͯͭͯͪͤͯ͟͡ ͋͊΄͙ͭͤͯ ς ͍͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͫͭ͊ͭͯͫ 
͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͻ ͔͙ͫͨͦͣͤ͊͟Φ ˻͙͔͋ͯ͡͞ ͍͙ͪ͊ͤͦͪͫͤͣ͘ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ ͙͒ͦ͋ͪͣ͊Σ ͫ͊ ͍͒͊ ͦ͒ ͔ͫ͒͊ͣ 
ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞ͻ ͙ͨͪͦͫͭͦͪͤͻ ͼ͔͙ͤ͊͡ ͙ ͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ 

˭͎͋ͦ ͙͔͎ͯͭͤͦ͘͘ ͨͦͦ͗͊͊͡͞Σ ͎͎͋ͦ͊ͭͦ ͯͭͯͪͤͦ͟͡-͙͙͎ͫͭͦͪͫͦ͟͞ ͔ͤ͊ͫ͡Ώ͊ ͙ ͍͙ͪ͊ͤͦͪͫͤ͘ͻ 
͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊Σ ˭͔ͣͯͤ ͔͔ͨͦͫ͒ͯ͞ ͍͔͙͙͟͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡Φ  

˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ͎͋ͦ͊ͭͯ ͯͭͯͪͤͯ͟͡ ͋͊΄͙ͭͤͯΣ ͊ ͊ͦ͟ ͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͪ͞͞ ͔ͦ͋͊ͭ͟͞ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͙͔ͨͦͣͥ ͦ͞΄ ͯ ф. 
͍͔ͯ͟ ͔͞ ͍ͯͭͪΏ͔͔ͥ ͤ͊ ˥͊ͪ͒ͦ΄ͯΣ ˭͔ͣͯͤͫ͊͟ ͍ͭͪΏ͍͊͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͯ͊͟͡Φ ˸͔Ώͯ ͔͙ͨͦͫ͋ͤͣ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;͙ͣ͟ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊ͣ͊͞ ͙͍͒͊͊͘͞ ͔ͫ ͫͭ͊ͪͦ ͔͎ͪͦ͘͞ ˭͔ͣͯͤ͊ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦ ͭͦͦͣ͟ XVIII 
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͙ XIX ͍ ͔͊͟Σ ͙ͫͨͦ͒ ͎ͦ͟ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͍͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͎͊ͯͣ͊͡. ˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˳͍͎͊ͤͦ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ 
α˿͙ͦͤ͟͡΄ͭ͊άΣ ͎͙͊ͯͣ͡ ͫ ͔ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔ͤ͊͊͘͡ ͤ͊ тп ͔͍͙͔͙͙͒ͤͭͪ͊ͤͻ ͦ͊͟͡ͼ͙͊͞. 

̂ ͔͙́͊͋͡ мр ͔͞ ͒͊ͭ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞ͻ ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤ͟ͻ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͫ͊ ͭ͊;͙ͤͣ 
ͦ͊͟͡ͼ͙͊ͣ͊͞Σ ͍͔͔͙ͪͣͤͫͣ͟ ͔͙ͨͪͦ͒ͦͣ ͙͘ ͎ͦ͟ ͙͒͊ͭͪ͊ͯ͞ ͙ ͙͊ͯͭͦͪͣ͊ ͙ͭͻ ͔͒͊͡Φ 

͔́͊͋͊͡ мрΥ ˽ ͔͎͔ͪ͒͡ ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤ͟ͻ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥ ˻ ˭͔ͣͯͤ 

˹͙͍͊͘ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͒ͦ͋ͪ͊ ˶ͦ͊͟ͼ͙͊͞ 
ˤ͔͔͙ͪͣͤͫ͟ 
͔͙ͨͪͦ͒  ͙͘ 
͎ͦ͟ ͙͒͊ͭͪ͊ 

ˢͯͭͦͪ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ 
͒ͦ͋ͪ͊ 

˿͙ͨͫ͊͟ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͙͙ͯͨͫ͊ͤͻ ͯ ˩͍͙͔͒ͤͼ͙ͯ͞ ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤͦͫͭ͟ ͔ͦ͟͞ ͙͍ͯ͗͊ͯ͞ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͯ ͊͘΄͙ͭͭͯ 

˶͙͔͙ͦ͊ͭͭ͟͡ ͫ ͊ͪͻ͔ͦͦ͡΄͙ͣ͟ ͔ͫ͊͒ͪ͗͊ͣ͞ 

̊͊ͤ;͙͔ͤ ς ˿ ͔͊ͯ͟͡ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ - - 

˴͔ͦͣͨͫ͟͡ ͙͔ͦ͊ͭͭ͊͟͡͡ ͤ͊ 
͔͒ͫͤͦ͞ ͙ͦ͋͊͡ ˨͍ͯͤ͊͊ 

͍̂ͦ͒ͤͦ͘ ͒ͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͤ͊ 
͔͒ͯ͡ ͦ͒ ˥͍͔ͦΏ͔͎ ˣͪͦ͒͊ 
͒ͦ ˴͔͔͊ͨ͡ 

- - 

˥͙͔͙ͪ͊͒ͭͫ͢͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 

ˤ͙͊͡ ˿ ͍͔ͭͦ͊ͪ͊͘ ˸͙ΐ͍͙ͦΐ͊ ˽͔͎͔͍͙ͪͪͼ͊ ͋ͪΦ  рл - - 

˿ͪͨͫ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ͯ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͙ 
˽͍͙ͯͦͤ͊͟͟ ˸͙͔ͤ͊͟͡ 
˽͍͍͙͊ͦ͡ΐ͊ р 

- - 

˴͊ͺ͊ͤ͊ ˣ͔͙͡ ˸͔͍͔͒͒, 
˭͔ͣͯͤ 

ˤ͙͙͊ͫ͊͡͞ ˤ͙͙͔͍͙͊ͫ͡͞ΐ͊  

͋ͪΦ мл 
͔ͨͪ͊͘͡ ͙͘ 
XVII ͯ  XVIII  

- 

͍̇ͪ͊͟ ˣ͔͔͊͗ͤ͡ ˨͔͍͔ 
˸͙͔͊ͪ͞ 

ˤ͔͙͙͟͡ ͎ͭͪ 1785-95. - 

˴ͯΐ͊ ˾͙ͦͫ͊ͤ͒ΐ 
˿ͭ͊ͪͼ͊ ˤ͙ͯ͊͒ͤ͊͞ рΣ 
˴͔͊ͨͭ͊ͤ͊ ˾͙͊͒;͊ 
˽͔͍͙ͭͪͦΐ͊ м 

- - 

˭͎ͪ͊͒͊ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞͡ͼ͊ 
˨͎ͪ͊͊ͤ͊ ͔͍͙́ͦͣͤͦ͢ΐ͊ 

˿ͭ͊ͪͼ͊ ˤ͙ͯ͊͒ͤ͊͞ мΣ ннΦ 
ͦͭͦ͋ͪ͊͟ т-11 

- - 

͔͙͔̇ͤ͡ ͙ ͔͍͙͒ͦ͡ ͎͙͔͙ͪ͊͒ͭͫ͢͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͫ ͙͙͙ͫͭͦͪͫͣ͟͞ ͙͙͡ ͊ͪͻ͙͔͙ͭͭͦͤͫͣ͟͟ ͍͔͙ͪ͒ͤͦͫͭͣ͊ 

˸͔͙͙ͦ͒ͪͤͫͭ;͊͟ ͼ͔͙ͤ͊͡ 
˭͔ͣͯͤa 

͎͙ͪ͊ͤͼ͔Υ ннΦ ͦͭͦ͋ͪ͊͟Σ 
˴͊ͪ͊ΏͦͪΏ͔͍ ͎ͭͪΣ 
˴͊ͪ͊ΏͦͪΏ͔͍͊Σ ˹͙ͦ͊͊͟͡͞ 
˻͍͎ͫͭͪͦͫͦ͟Σ 
ˢ͍͙͙͊ͭ͞;͙͊ͪͫ͟ ͭͪ 

- 

ˢͪ ͻ͙͔ͭͭ͊͟ ˸͙ͻ͙͊ͦ͡ 
˾͍͍͙͊͒ͦ͊ͤͦΐΦ ˾͙͊ͤ 
͔͙͙ͣͦ͒ͪͤͫͭ;͙͟ 
ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ ͎͎ͫͭͪͦͦ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ͊ͣ͊͘͡  
;͙͙ͤ ͯͪ͋͊ͤͯ ͙ 
͊ͪͻ͙͔ͭͭͦͤͫͯ͟͟ 
͍͔ͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͒ ͔͎ͨͦͫ͋ͤͦ 
ͤ͊͘;͊͊͞ 

˴ͯͭͯͪͤ͡ ͊͒ ͦ͋ͪ͊ ͦ ͒ ͍͔͙͎ͦ͟͡ ͤ͊͘;͊͊͞  

˿ͨ ͔͙ͦͣͤͼ  ͙͟ ͔ͯͭͯͪ͡ 

ˮ;͍ͦ͊͟ ͯ͟ΐ͊ 
͎̂͊ͦ ˣ͔͙͔͗͊ͤͫ͟͞ ͋ͪΦму ͙ 
˿͍͔͍͔ͭͦͫ͊ͫ͟ ͋ͪΦ но 

1793. - 

˴ͯΐ͊ ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͔ ˴͊ͪ͊ͣ͊ͭ͊ ˴͙͊ͪ͊ͣ͊ͭͤ͊  ͋ͪΦ мт 1764. - 

˴ͯΐ͊ ͯ ͦͦ͟͞͞ ͔ͫ ͙ͪͦ͒ͦ 
˨͙͙͙͔ͣͭͪ͞ ˨͍͙͍͙͊͒ͦΐ 

˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ с 
III ͭ ͔ͪΐ͙ͤ͊ 

XVIII ͍ Φ 
- 

˶͙͍͙ͤͼ͊ ˽͔͙͊ͤͭ͡ΐ ˥͔͍͊͊͞ ͋ͪΦмр 
1854. 

 

˾͔ͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͊͞ мфнс. 
- ˳ ͙ͦͫͺ ˸͊ͪͫ͟ 

˽͔ͪͦͫͭͦͪͤ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙͙͔ͫͭͦͪͫ͟͞ ͼ͔͙͔ͤ͡ 

http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/ickova_kuca.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-porodice-karamata.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-u-kojoj-se-rodio-dimitrije-davidovic.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-u-kojoj-se-rodio-dimitrije-davidovic.html
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˹͙͍͊͘ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͒ͦ͋ͪ͊ ˶ͦ͊͟ͼ͙͊͞ 
ˤ͔͔͙ͪͣͤͫ͟ 
͔͙ͨͪͦ͒  ͙͘ 
͎ͦ͟ ͙͒͊ͭͪ͊ 

ˢͯͭͦͪ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ 
͒ͦ͋ͪ͊ 

˿ͭ͊ͪͦ ͔͎ͪͦ͘͞ ˭͔ͣͯͤ͊ - 
ͨͦ;͔ͭ͊͟ 

XVIII ͍ Φ 
- 

˴ͯͭͯͪͤ͊͡ ͒ͦ͋ͪ͊ 

˿ͨ ͔͙ͦͣͤͼ  ͙͟ ͔ͯͭͯͪ͡ 

ˣ͎͙ͦͦͪͦ͒;͙ͤ͊ ͼ͍ͪ͊͟ ͯ 
˭͔ͣͯͤͯ 

˾͊͊͞;͙ΐ͔͍͊ ͋ͪΦ п 1780. - 

͙͙̇͊ͪͤ͊ͪͤͼ͊  ˭ͣ͊͞ ˳͍͙ͦͤ͊ ͋ͪΦ нс 1781. - 

͍̇ͪ͊͟ ˿͍Φ ˢͪͻ͊ͤΏ͔͊͡ 
˸͙ͻ͙͊͊͡ ͙ ˥͍͙͊ͪ͊͡ 

ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊, ˽ ͍͙ͯͦͤ͊͟͟ 
˸͙͔ͤ͊͟͡ ˽͍͍͙͊ͦ͡ΐ͊ ͋ͪΦн 

1780. - 

͍̇ͪ͊͟ ˿͍Φ ˨͙͙͙ͣͭͪ͊͞ 
ό͙̆͊ͪ΄͔͍͊ ͔͊ͨ͊͟͡ύ 

˥ͪͦ͋͊ͤͫ͊͢͟ ͋ͪΦ р 1874-76. 
͊ͪͻΦ ˿ ͍͔ͭͦ͊ͪ͘ 
ˮ͍͊;͍͙ͦ͟ΐ 

͍̇ͪ͊͟ ˿͍Φ ͙́ͪͦ͞ͼ͔ 
͎̂͊ͦ ͙ͯ͡ͼ͊ ˨͍ͦ͋͊ͤͦ͊;͊͟ 
тн ͙ ˿͍͔͙ͭͦͭͪͦ͞;͙ͤ͊ 

1842. ˳͔ͦ͘ͺ ͔͔̅͋ͪ͊͡ 

˨ͦͣ ˿͔ͪͨͫ͟ ͍͍͔ͨͪ͊ͦͫ͊ͤ͡ 
ͼ͍͔͔ͪͤ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ 

˿͍͔͍ͭͦͫ͊ͫ͊͟ 

͋ͪΦ нн 
1909. 

ˮͤ͗Φ ˴ͦͫͭ͊ 
ˢͭ͊ͤ͊ͼ͍͙ͦ͟ΐ-
˿͙ͭ͊ͤ΄͙ΐ 

˴ͦͤͭͯͣ͊ͼ͊͟ ͔͊ͨ͊͟͡ ˿͍Φ 
ˢͪͻ͊ͤΏ͔͊͡ ˸͙ͻ͙͊͊͡ ͙ 
˥͍͙͊ͪ͊͡ 

˥͙ͪ͊͒ͫ͟ ͨ͊ͪ͟  

͋ͪΦ о 
1830/31 - 

˴ͦͤͭͯͣ͊ͼ͊͟ ͔͊ͨ͊͟͡ ˿͍Φ ˾ͦ͊͟ 
˥͙ͪ͊͒ͫ͟ ͨ͊ͪ͟  

͋ͪΦ о 
- - 

˴ͯΐ͊ ˢͺ͙͔ͪͦ͒ͭ ˣ͙͊ͦ͡ ˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ пр 1800. - 

˴ͯΐ͊ ˣ͍ͯͪͦͼ͊ ͤ͊ ˥͊ͪ͒ͦ΄ͯ 

 
ˤ͙ͫͦ͊͟ ͋ͪΦ нт 

ͪ͊͟͞ 

XVIII ͍  
- 

˴ͯΐ͊ ͒ͪ ˿͍͔͊ ˹͔͔͍͙͒ͦ͢͟ΐ͊ ̇͊ͪ͊ ˨ͯ΄͊ͤ͊ ͋ͪΦ пм 1905. - 

˴ͯΐ͊ ͙ͤ͗Φ ˽͍͊͊͡ ͍̆ͦͪ͊ͭ͊ ˮ͍͙ΐ͔͍͊ ͋ͪΦ п 1910. - 

˴ͯΐ͊ ͙ͨͦͪͦ͒ͼ͔ ˸͍͙͊ͪͦ͟ΐ 
˥ͦͫͨͦ͒ͫ͊͟ ͋ͪΦмпΣ 
˸͎͙͙͊ͫͭͪ͊ͭͫ͟ ͎ͭͪ ͋ͪΦмм 

ͪ͊͟͞ 
XVIII ͍  
͎ͦͪ͊Ώ͔ͤ͊ 

1801. 

- 

˴ͯΐ͊ ͫ͊ ͫͯͤ;͙͊ͤͣ ͫ͊ͭͦͣ ˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪ. 23 1823. - 

˴ͯΐ͊ ͯ ͙̂͡ͼ͙ ˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ т 
(˭͎ͪ͊͒͊ ΄͙͔ͭ͊ͣͨ͊ͪ͞ ˳͍͔ͦ 
˴͔͊ͪ͊ͣ͊ͭ) 

˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ т 
͔ͨͪ͊͘͡ ͙͘ 

XVIII ͯ  XIX ͍  
- 

˸͎͙͊ͫͭͪ͊ͭ  ˸͎͙͙͊ͫͭͪ͊ͭͫ͟ ͎ͭͪ  ͋ ͪΦо 
1826. ς 
1832. 

˥͙͔ͪ͊͒ͭ͢ 

˳͔ͦ͘ͺ͊ ͔͔̅͋ͪ͡ 

˹͙͔͍ͦ͊ͫ͊͟͟͡͞ ͼ͍ͪ͊͟ ˺͔͎ͦ΄͔͍͊ ͋ͪΦ по 1752. - 

˿ͪͨͫ͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ͯ ˥ͦͪͥͦ͞ 
͍͊ͪͦ΄͙ 

˿͍͔͙ͭͦͭͪͦ͞;͙ͤ͊ ͋ͪΦ п 1872. ˸͙͊ͤ͡ ˳Φ ˳͔͔͙ͪͣΐ 

˿͙͙ͨͪͭͤ͊ ͯ͟ΐ͊ ˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ 9 
͔͙ͫͪ͒ͤ͊ 
XVIII ͍ Φ 

- 

˭͔ͣͯͤͫ͊͟ ͎͙͙ͣͤ͊͊͘͞ ˥͙ͪ͊͒ͫ͟ ͨ͊ͪ͟ ͋ͪΦ м 1879. ͊ͪͻΦ ˹͙ͦ͊͟͡ ˴ͦ͊ͪ͡ 

˭͔ͣͯͤͫ͊͟ ͨͦ΄ͭ͊ ˥͍͊ͤ͊͡ ͋ͪΦ у 1896. ˮͤ͗Φ ˨͎͙ͪ͊ͯͭͤ ˴͊ͨͯͫ 

˭͔ͣͯͤͫ͊͟ ͍ͭͪΏ͍͊͊ ˥͊ͪ͒ͦ΄ 1896. ͯ͊͟͡ ͍͙ͫͦ͊͟ ос ͣ 

http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/staro-jezgro-zemuna.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/bogorodicna-crkva-u-zemunu.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/bogorodicna-crkva-u-zemunu.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/carinarnica.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/crkva-svetog-dimitrija-hariseva-kapela.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/crkva-svetog-dimitrija-hariseva-kapela.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/dom-crkvene-pravoslavne-opsite.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/dom-crkvene-pravoslavne-opsite.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-afrodite-bialo.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-porodice-burovac.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-dr-save-nedeljkovica.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-ing-pavla-horvata.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-porodice-markovic.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/kuca-sa-suncanim-satom.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/magistrat.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/srpska-skola-u-gornjoj-varosi.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/srpska-skola-u-gornjoj-varosi.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/spiritina-kuca.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/zemunska-gimnazija.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/zemunska-posta.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/zemunska-tvrdjava.html
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˹͙͍͊͘ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͒ͦ͋ͪ͊ ˶ͦ͊͟ͼ͙͊͞ 
ˤ͔͔͙ͪͣͤͫ͟ 
͔͙ͨͪͦ͒  ͙͘ 
͎ͦ͟ ͙͒͊ͭͪ͊ 

ˢͯͭͦͪ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ 
͒ͦ͋ͪ͊ 

˭͔ͣͯͤͫͦ͟ ͎͔ͪͦ͋͢ ͤ͊ 
˥͊ͪ͒ͦ΄ͯ 

˥͊ͪ͒ͦ΄ 1740. - 

˩͍͎͔͙͙͊ͤͫͭ͡;͊͟ ͼ͍ͪ͊͟ ́ͦ΄͙ͤ ͋ͯͤ͊ͪ ͋ͪΦн 
1926 ς 1930. 
͎͙͔ͦ͒ͤ 

ˢͪͻΦ Hugo Erlih 

͍̇ͪ͊͟ ˿͍Φ˥͔͎͙ͦͪ͊͞ 
͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙Σ  ͎ͯ͊ͦ ͙ͯ͡ͼ͊ 
ˣ͔͎͔ͦͪ͊͒ͫ͟ ͙ ˴ͦͫ͊ͤ;͙ΐ 
ˮ͍͊ͤ͊ 

͔ͨͪ мтрсΦ - 

˭͎ͪ͊͒͊ ˴͔ͦͣ͊ͤ͒ 
͍͊͒ͯ͘ͻ͍͍ͦͨͦͫͭ͊͡ 

ˢ͍͙͙͊ͭ͞;͙͊ͪͫ͟ ͎ͭͪ ͋ͪΦ мн 1935. 
ˢͪͻΦ ˨͎͙ͪ͊΄͊ 

ˣͪ͊΄͍ͦ͊ͤ 

˭͎ͪ͊͒͊ ˨͔;͙͔͎͞ ͒ͦͣ͊ 
͙ͪ͊͟͢ͼ͔ ˸͙͔͊ͪ͞ 

̇͊ͪ͊ ˨ͯ΄͊ͤ͊ 

 ͋ .ͪ 57 
1919. 

͔ͨͪͣ͊ ͔ͨͪͦͭͯ͟͞ 
͎ͪ͊Ώ͔͍͙ͤ͊ͪ͊ ͔̅ͪ͊ͥ 
˴͙͊ͭͤ;͙ΐ͊ 

˻͍ͫͤͦͤ͊ ΄ͦ͊͟͡ α˴͙ͪ͊͢ͼ͊ 
˸͙͊ͪ͊͞ά 

˽͍ͪͦͣ͊ͫ͊͟͞  

͋ͪΦ тф 
1901. - 

ˣ͙͔͍ͤ͒ͪͦ͊ ͯ͟ΐ͊ 
˨ͪ ˽͔ͭͪ͊ ˸͍͙͊ͪͦ͟ΐ͊ ͋ͪΦ 
4 

1911. ̅ͪ͊ͥͦ ˳͔ͤ;    

˿ͭ͊ͪ͊ ͔͙͊ͨͭ͊ͤ͊͟͞ ˴͔͞ ͦͫͦ͋ͦ͡Ώ͔ͥ͊ ͋ͪΦ у 1908. ̅Φ ˾͔͔ͣ͡ 

˭͎ͪ͊͒͊ ˤ͔ͦ͒ͤ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ˢ͍͙͙͊ͭ͞;͙͊ͪͫ͟ ͎ͭͪ ͋ͪΦ мл 1901. 
̅ͪ͊ͥͦ ˳͔ͤ; ˳͙ͦͫͨ 
˴͊ͭ͊ͤ;͙ΐ 

˿ͭ͊ͪ͊ ͎ͪ͊͒͊͘ 
˽͙͍͔͎ͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͺ͔͊ͯͭͭ͊͟͡ 

˹͔͙ͣ͊ͥͤ͊ ͋ͪΦ 6 1932. ͊xͪΦ ˥ͦͦ͟͞ ͙́͊͒ΐ 

ˢͪ ͻ͔ͦͦ͡΄͊͟ ͙ͤ͊͊͘͡΄ͭ͊ 

ˢ͙ͤͭ;͙͟ ́͊ͯͪͯͤͯͣ ˭͔ͣͯͤ - - 

ˣ͔͍͔ͪͫͭͦ ͔ͣΏ͔ 

˭͔ͣͯͤ-˴͔ͦͣͨͫ͟͡ 
͙͔ͦ͊ͭͭ͊͟͡͡ ͤ͊ ͔͒ͫͤͦ͞ 
͙ͦ͋͊͡ ˨͍ͯͤ͊͊ ͯ ͍ͦ͒ͤͦ͘ 
ͦ͒ ˭͔ͣͯͤ͊ ͤ͊ ͔͒ͯ͡ ͦ͒ 
˥͍͔ͦΏ͔͎ ˣͪͦ͒͊ ͒ͦ ˴͔͔͊ͨ͡ 
ͯ ˭͔ͣͯͤͯ 

- - 

ˮ͍ͦͪ͘: α˻ ͍͔͋͊΄͔͔ͭͥ ͦ ͍ͫͭ͊͊ͥͯ͢ ͔͔͙ͤͨͦͪͭͤͦͫͭ͟ ͨͦ͒ ͔ͨͪͭͻͦ͒ͤͯ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͙ ˿͙ͨͫ͊͟ 
͔͔͙ͤͨͦͪͭͤ͟ͻ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͒ͦ͋͊ͪ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤάΣ ˭͍͊ͦ͒ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͔͙ͫͨͦͣͤ͊͟ 
͔ͯͭͯͪ͟͡ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Σ ͔͒ͼ͔ͣ͋͊ͪ нлмтΦ 

˭͔ͣͯͤ ͙͔ͦ͋ͯ͡͞ ͍͙ͪ͊ͤͦͪͫͤͣ͘ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͣ ͙͒ͦ͋ͪͣ͊. ˨ͦ͋͊ͪ ͔͒ͦ α͔͔͎ͤͦ͘͡ ͎͋͊͊͡ά ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͤ͊͊͘͡ ͍͔͒ ͦ͒ ͔ͫ͒͊ͣ 
ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞ͻ ͙ͨͪͦͫͭͦͪͤͻ ͼ͔͙ͤ͊͡ ͙ ͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Σ ΄ͭͦ ͎͔ͨͦͦ͒ͯ͞ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ 
͔͙ͦͭͯͪͣ͊͘͟Σ ͊ ͭͦ ͫͯΥ мύ ˤ͔͙ͦ͟͡ ͪ͊ͭͤͦ ͍ͦͫͭͪͦ ͙ нύ ˥͙ͪ͊͒ͫ͟ ͨ͊ͪ͟ ˭͔ͣͯͤ͊Φ  

ˤ͔͙ͦ͟͡ ͪ͊ͭͤͦ ͍ͦͫͭͪͦΣ ͔͔ͨͪ͒ͦ ͙͔͙ͯͭͤ͘͘ͻ ͙ͦ͒͊͟͡ ͙ ͦ͊͊͘ ͔͔ͤͭ͊ͤͯͭ͟ ͙͔ͨͪͪͦ͒Σ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ  
͙͋ͯ͘͡ ͎͎ͪ͊͒ͫͦ͟ ͔͎ͪ͊͘͞Φ ˹͊ ͪͯ͋ͯ ˤ͔͙͎ͦ͟͡ ͎ͪ͊ͭͤͦ ͍ͦͫͭͪ͊ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͙ ͔͍͙ͨͫͦͭ͊͟ ͨ͊͗͊͡ 
˶͙͒ͦΦ ˹͊ ͍ͦͫͭͪͯ ͔͞ ͺͦͪ͊͡ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟;ͤ͊ ͊͘ ͣͦ;͍͊ͪͤ͊ ͙ͫͭ͊ͤ΄ͭ͊Υ ͭͪͫ͊͟ ͙ ͎ͪͦͦ͘Σ 
΄͊΄͔͍͙ ͙ ΄͔͍͊ͪΣ ͍ͪ͋͊ ͙ ͼͪͤ͊ ͭͦͨͦ͊͡Σ ͍ͦ͊͘Σ ͎͔͋͊ͪͣ͊ ͼΣ ͙͍ͦͨͪ͊͟Σ ͔͋͊͡ ͪͦͫͯ͊͢Σ ͍͙ͨͦͭΣ 
͔͊͒ͦ͗͡͡ ͙ ͔ͦͫͭ͊͡ ͔͔͊ͫͭ͘͢ ͍͔ͪͫͭΦ ˹͊ ͍ͦͫͭͪͯ ͫͯ ͙͔ͦͦͤ͟͡͞ ͔͙͋͡ͻ ;͙͊ͨ͢Σ ͙͍͙ͫͻ ;͙͊ͨ͢Σ 
ͼ͍͔͙ͪͤͻ ;͙͊ͨ͢ ͙ ͎͍͊ͦ͊͟Φ ˽͙͔ͪͪͦ͒ͤ ͔͙ͪͭͦͫͭ͟ ͫͯΥ ͗͊͊ͪ͡Σ ͔͙ͫͨ͡ΐΣ ;͙͎ͪ͊Σ ͔͙ͫͪ͋ͪͤ͊ͫͭ 
͎͔͊͋͡Σ ͍ͯͯͣ͊͊͟͟͟ ͙ ͍ͫ͊ͯ͡͞Σ ͊ ͦ͒ ͫͭ͊ͤͦ͡ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͢ͻ ͙ͨͭͼ͊Σ ͭͯ ͫͯ ͙Υ ͔͙ͫͤͼ͊Σ ͍ͨͯ͊͊͘ͼΣ ͦͫ͟Σ 
ͭͪ ͔ͫͭͥ͊͊͟Σ ͣ͊͊ͪ͊͟͡Σ ͔͋͊͡ ͙ͨͫ͊͟͡ ͙ ͙͍͒͊͢ ͨ͊ͭ͊͟Σ ͨ͊ ͔ͫ ͤ͊ ͍ͦͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͔ͣͦ͗ 

http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/zemunsko-grbolje.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/zemunsko-grbolje.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/anticki_taurunumu.html
http://beogradskonasledje.rs/kd/zavod/zemun/brestove-medje.html
http://beogradskonasledje.rs/


˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

47 

 

͍͙͙ͪ͊͊ͭ͘͞ ͙ ͔͙͍͙ͫͯͤ͘͟͡ ͍͙͒ ͔͙ͦͭͯͪͣ͊͘͟ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͙ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊ ͔ͨͦͫͣ͊ͭͪ͊ͥ ͙ͨͭͼ͊ όbird-
watching). 

˭͔͙ͣͯͤͫ͟ ͎͙ͪ͊͒ͫ͟ ͨ͊ͪ͟ όмуусΦ ͎͙͔ͦ͒ͤύ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͯ ͼ͔ͤͭͪͯ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͫͦͨͯ͟͡ ͊͘΄͙ͭΐ͔͔ͤ 
ͨͪͦͫͭͦͪͤͦ-ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͙͙͔ͫͭͦͪͫ͟͞ ͼ͔͙͔ͤ͡Φ ˽͍ͦͪ΄͙ͤ͊ ͨ͊ͪ͊͟ ͙͙ͤͦͫ͘ ттΦнлс ͣ2 ͯ ͔ͦͣ͟ ͔ͫ 
͙ͤ͊͊͘͡ ͦͦ͟ мΦолл ͫͭ͊͋͊͊͡ ͙͡΄ΐ͎͊ͪͫͦ͟ ͙ ;͔͙͎ͭͤ͊ͪͫͦ͟ ͍͔͒ͪΐ͊ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ 9 ͫͭ͊͋͊͊͡ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ 
͍͙΄͔ ͦ͒ м00 ͎ ͙ͦ͒ͤ͊ ͙ͣ͊ͯ͞ ͫͭ͊ͭͯͫ ͊͘΄͙ͭΐ͔͎ͤͦ ͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͒ͦ͋ͪ͊Φ 

˭͔ͣͯͤ ͙͔ͦ͋ͯ͡͞ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͔͙ͤͣ͘͡ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ͣ͊ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯ ͨ͊ͪ͟ α˴͔͞ ͦͫͦ͋ͦ͡Ώ͔ͥ͊ά ͙ͦ͟͞ 
͔ͫ ͔͔ͨͪͦͭ͗ ͦ͒ ˿͔ͭ͊ͪ ˴͔͙͔͊ͨͭ͊ͤ͞ ͒ͦ ͻ͔ͦͭ͊͡ ˳͎͍͙ͯͦͫ͊͊͡͞Σ ͙͊ͭͣ͘ ͍͙ͨ͊ͪͦ͟ ͤ͊ ˴͍͙͙͊͊ͪ͡͞Σ ͯ 
˥͔ͦͪͥͣ ˭͔ͣͯͤͯΣ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͙ ͙ ͎͙͒ͪͯΦ  

̂ ˨͍ͯͤ͊ͯ ͔͞ ͔ͤ͊͒͊͟ ͙͋ͦ͡ ͎ͣͤͦͦ ͍͙΄͔ ͙͔ͪ͋Σ ͙͊͡ ͔ͫ ͙ ͒͊ͤ͊ͫ ͍͙ͦ͡ ΄͊ͪ͊ͤΣ ͋ͯͼ͍ͦΣ ͔͍͔͙͒ͪ͊͟Σ 
ͫͣͯΏΣ ͼ͍͔͔ͪͤͦͨͪ͊͟Σ ͔͟;͙͎͊Σ ͋͊͋ͯ΄͊͟Σ ͫͦͣΣ ͎͎͔ͪ; ͙ ͍͔͔ͪͭͤ͊ͪΣ ΄ͭͦ ͨͪͯ͗͊ ͒ͦ͋͊ͪ ͍ͦͫͤͦ ͊͘ 
͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͎ͪ͋ͦͦͤͦ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ 

˽ͦͤ͊ͭͦ͘ ΄͔͙ͭ͊͡΄͔ͭ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͤ͊ ͫ͊ͣͦ͞ ͙ͦ͋͊͡ ˨͍ͯͤ͊͊ ;͙͊͞ ͔͞ ͙͒ͯ͗ͤ͊ нΣр kmΣ ͔͒ͦͨͯͥͤͦ 
͍͙͎ͤͦͦͪ͊͘Ώ͔ͤͦͣ ͍ͦ͋͊ͦͯͭͪ͒ͦͣ͡ ͙͔͒ͯ͗ͤ прл mΣ ͊ ͔ͦ͟͞ ͔͞ ͎ͦ͋ͦ͊ΐ͔ͤͦ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͣ 
͙ͫ͊͒ͪ͗͊ͣ͊͞ ͊͘ ͍͔ͫ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͔͞Σ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔͒͊͞ ͤ ͍͙ͦ ͙ͤͨ ͯͭ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘. 

2.3.1.8.2 ˸͙͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͙ͦͤ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘ 

˭͔ͣͯͤ ͙ͦ͋͡ ͔ͯ͞ ͙͋ͪͦͤͣ͞ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͯ͞ ͭͦͦͣ͟ ͼ͔͔͡ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ 

̂ ͍͔͔ͫ͊ͪͣͤͦͣ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͨͦ ͔ͫ͋ͤ͊ ͔͞ ͯ͡ ͎ͦ͊ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͙ ͔ͦͤ ͨͪͯ͗͊ͯ͞ ͍͔͙͔͟͡ 
͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͍ͨͪ͊͡;͔͔ͥ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ ͒͊ͯ͞ ͍͔͙͔͟͡ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͺ͔͔ͭ͟ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͎͔ͦ͒͊ͯ͡͞ ͯ 
͋ͪͦͯ͞ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊Σ ͋ͪͦͯ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊Σ ͨͦͭͪͦ΄͙ͥ ͙ͭ͒Φ ˽͔ͪͣ͊ ͔͙ͤͣ͟ ͙͙͍͙ͫͭͪ͊͗͊ͥͣ͊ 
͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞ ͫͯ ͍͔ͨͪ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͡ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͣͦͭ͊ ͊͘ ͒ͦ͊͊͘͟͡ ͙ͭͯͪͫͭ͊Φ ˻͔ͤ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊ͯ͢͞ ͙͔͎͙ͤͭͪ͊ͤ͡ ͔͒ͦ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ ͣͦΐͤͦ ͫͯ  ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͔͊ͤͭͪͫͯͯ͘͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ 
͊͘ ͔ͨͦͫͭͯ ͔ͤͦͣ͟ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦͣ͘ ͎͒ͦ͊Ώ͊ͯ͞Φ ̂͘ ͨͪͦͣͦͼ͙ͯ͞ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͯͭͯͪ͟͡ ͙ 
͔͙͊ͯͭͤͭ;͙ͤͦͫͭΣ ͫͦͼ͙͙͊͊͘͞͡ͼ͙͊͞ ͔͞ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭͣ͊͟͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞Φ ˭͔ͣͯͤ 
͙͔ͦ͋ͯ͡͞ ͙͋ͪͦͤͣ͞ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊ͣ͊͞ ͭͦͦͣ͟ ;͙͍͔ͭ͊ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͊ ͙͔ͤ͊ͨͦͤ͊ͭ͘͞͞ ͫͯΥ 

¶ ˣ͎͍͔ͦͦ͊ͤͫͦ͢͟͞  ͙͍͔ͨ͊ͥ͡ - ͙͙́ͯͪͫͭ;͊͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͍͔͎ͪͫͦ͟ ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟͟ ͫ͊ 
͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦͣ͘ ͙͙ͭͦͣ͡͞ ͔͙ͣͯͤͫͣ͘͟ ͙ͯ͡ͼ͊ͣ͊ ͙ ͙͍͔ͨ͊ͥͣ͡ ͯ ͔͊͘͡Ώ͔ͤͦͣ ˨͍ͯͤ͊ͯ ͊͘ 
͍͔͊ͥ͘ ά˹͙ͦͫ͊͡ͼ ͎͍͔͎͋ͦͦ͊ͤͫͦ͢͟͞ ͪͫͭ͊͟έΦ ̂;͔͍͔ͫͭͯ͞ ͔ͨͪͦ͟ млл ͙͍ͨ͊͡;͊ ͙͘ ͔͔ͣ͘͢ ͙ 
͙͍ͤͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˨͎ͦ͊Ώ͊͞ ͙ͣ͊ ͍͙΄͔ ͦ͒ рΦллл ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊Φ 

¶ ̂ͫͪͫ͟ ͯ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤ - ˶͙͍͔ͦͤ͟ ͙ ͔͙͍͔ͪ͊ͭͤ͟ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͔ ͊͘ ͔͒ͼͯΣ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ͙ͦ͟͞ͻ 
͙ͣ͊͡΄͙͊ͤ ͫa͍͊͡Ώͯͯ͞ ͔͋ͪͦͤ͞ ͙͍͔ͦͤ͟͡ ͙ ͍͔͊͊ͪͫ͟͞ ͔ͭͻ͙͔ͤ͟ ͙ ͨͦ͊ͯͯ͘͟͞ ͍ͫͦͯ͞ 
͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˿͙͊͒ͪ͗ ͙ͭ͊ͣ͟;͔͔ͥ ͙ͣ͊͡΄͊ͤ͊ ͯ ͭͯͼ͊ͥͯ ͙͊ͣ͊͞͞ ͨͦ͒ ͙͍ͤ͊ͦͣ͘ α˭  ͊ͤ ͊͊͞͞;͔ 
͔͊͞͞έΤ ͨͪͦ͒͊ͤ͞ ͙ͯͦ͗͋͘͡ ͯͯͫͪ͟΄͙ͥͻ ͊ͪ͊ͤ͗ͣ͊ͤ͊ ͙ ͔͙ͤ͊ͣͤͫ͟ ͙͍͙ͦ͋ͦ͊ͤ͟͡ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ 
ς ͪ ͍͊͒ͦ ͊ͨ ͙͔͔͙ͪͣͥͤͻ ͔͙ͯͣͭͤ͊͟Φ ̂;͔͙ͫͤͼ͙ ͫͯ ͦ͊ͤͦ͟͡͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͦ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭΦ 

¶ ˭͔͙ͣͯͤͫ͟ ͔ͣΏ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͫ͊ͦͤ͡ ͙͔͊ͪ͊ͭͯͪ͟͟ - ˽͍͙ͪ ˿͊ͦͤ͡ ͔͞ ͦ͒ͪ͗͊ͤ мффсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΦ 
˿͊ͦͤ͡ ͒͊ͤ͊ͫ ͯ ͍ͫͦͣ ͔ͨͦͫ͒ͯ ͙ͣ͊ ͦͦ͟ мрΦллл ͙͎͙͙ͦͪͤ͊ͤ͡ͻ ͙͊ͪ͊ͭͯͪ͊͟͟ ͊ͯͭͦͪ͊ ͙͘ ͦͦ͟ 
млл ͔ͣ͊͊͘͢ ͫ͊ ͍͙ͫͻ ͙͔ͦͤͭͤͤ͊ͭ͊͟Φ ˹͊ ˿͊ͦͤͯ͡ ͯ;͔͍ͫͭͯͯ͞ ͍͔ͤ͊͞ΐ͊ ͙͔ͣͤ͊ ͍͔͔ͫͭͫ͟ ͙ 
͒ͦͣ͊ΐ͔ ͙͔͊ͪ͊ͭͯͪ͟͟Σ ͨ͊ ͔͞ ͔ͣͯͤͫ͊͘͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͍͙ͫͦͦ͟ ͎͙ͪ͊ͤͪ͊ͤ͊ ͯ ͍͔ͫͭͯΦ 

¶ ˸͔Ώ͙ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡ ͔ͣͦͤͦ͒ͪ͊ͣ ͙ ͙͔ͨ͊ͤͭͦͣͣ - ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͪ͞͞ 
ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡ ͍͎ͦͦ ͙ͭͨ͊ ͯ ˩͍͙ͪͦͨΦ ˽ͦ;͔͍ ͦ͒ мфтоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͺ͔͙͍ͫͭ͊ͯ͡ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊ͯ͢͞ 
͔ͤ͊͋ͦ͢͞ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͣͦͤͦ͒ͪ͊ͣ ͙ ͙͔ͨ͊ͤͭͦͣͣ ͙͘ ͼ͔͎ͦ͡ ͍͔ͫͭ͊Φ ˹͊͋ͦͯ͢͞ ͣͦͤͦ͒ͪ͊ͣͯ ͙ 
͙ͨ͊ͤͭͦͣͣͯ ͙͋ͪ͊ ͫͭͪͯ;͙ͤ ͙͙͗ͪ ͙ ͙͙͗ͪ ͙͔ͨͯ͋͟͡Φ 
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¶ ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˥͊ͪ͒ͦ΄ͯ - ˴ͯͭͯͪͤͦ͡-͔͙ͯͣͭͤ;͊͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨ͞͡΄͔ͣ ͔ͣͯͤͫͦͣ͘͟ 
ͨͪͦͫͭͦͪͯ ͯ ͦͦ͟͞͞ ͯ;͔͍ͫͭͯͯ͞ ͔͙͔͙ͣͤͤͭͤ ͔͙ͯͣͭͤͼ͙Φ  ˾͍͊ͤͦͪͫͭ͊ͤ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ 
ͦͤ͟ͼ͔͔ͪͭΣ ͔͒ͪ͊ͣΣ ͔͔͊͋͊ͪ͟Σ ͔͙͔ͦͣ͒͟͞ ͊ͦ͟ ͙ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͔͔ͤ͊ͣͥͤ ͤ͊ͣ͊͞Ώ͙ͣ͊Φ 
˸͙͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙ͯ͞ ͔͙ͨͦͫͭ ͦͦ͟ млΦллл ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ ͔ͣΏͯ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔͞ ͍͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊Φ 

¶ ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˴͔ͯ͞ - ͙̇͢ ͍͔ͦ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭͼ͙͔͊͞ ͔͞ ͒͊ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊Σ ͊ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͙ͣ͊͒ͣ͊͡Σ ͙ͨͦͤͯ͒ 
͍͔ͤͦ ͙͙͙͍͔ͤͫͨͪ͊ͭͤ ͔ͫ͊͒ͪ͗͊͞ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯ ͔͙͍͔͒ͯ͊ͭͤ͟ ͙ ͍ͪ΄ͥ͊;͔͟ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͔Φ 
˽͔͙ͦͫͭͦͼ͙ ͎ͣͦͯ ͙͍͙ͯ͗͊ͭ ͯ ͙ͣͯ͘ ;͙ͣ͟ ͙ ͙͍͙ͦͤͣ͟͡ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼ͊ͣ͊Σ ͨͦͦ͘ ͙ͪ΄͙ͤͣ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊ͣ͊Σ ͫͼ͔͙ͤͫͣ͟ ͙ͤ͊ͫͭͯͨͣ͊ ͙ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦ͟͞ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ ͦ ͙ͯͭͯͪ͟͡ ͙ 
ͼ͙͍͙͙͊͘͡ͼ͙͊ͣ͊͞ ͍͔ͫͭ͊Φ ˹͊ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͙͞ ͔ͫ ͎͔͊ͤ͊͗ͯ͞ ͍͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͯ;͔͙ͫͤ͊͟Σ ͊ͦ͟͟ 
͙ͣ͊͒͡ͻ ͙ ͔ͤ͊ͺ͙͙͙ͪͣͫ͊ͤͻΣ ͭ͊ͦ͟ ͙ ͙ͦͤͻ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͍͙ͫͦͣ͞ ͔͙ͯͣͭͤ;͙ͣ͟ ͪ͊͒ͦ ͍͔ͣΐ 
͔͙͙ͭ͊͋ͪ͊ͤ͡ ͯ ͙ͪ͊ͤͦͪͦ͒ͤͣ͘ ͙ͦ͋͊ͫͭͣ͊͡. 

¶ ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˶͙͒ͯ - ͙͙́ͯͪͫͭ;ͦ͟-͔͔͙͍͙ͪͪ͊ͭͤ͟ ͙ ͙͔͙͙ͣͯͭͣ͒͊ͤ͡͞͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ 
͔͙͔ͪ͊ͯ͘͡͞ ͪͦ͘͟ ͙ͤ͘ ͫͨͦͪͭͫͦ͟-͔͔͙͍͙ͪͪ͊ͭͤ͟ͻ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯΥ ͙͙ͭͯͪͤͪ ͯ ͣ͊ͦͣ͡ 
ͺͯ͒͋͊ͯ͡ ͤ͊ ͔ͨͫͯ͟Σ ͦ͒͋ͦ͊͟͞ ͤ͊ ͔ͨͫͯ͟Σ ͔ͪͯͦͣͭ͟ ͤ͊ ͔ͨͫͯ͟Σ ͍͔ͪ͊ͥΣ ͔͍͙͙ͪ͊ͤ͞͡ ͔͍͙ͨͫͦ͡ ͤ͊ 
͔ͨͫͯ͟ ͙  ͒ͪΦΣ ͤ͊ ͙ͨ͊͗͡ ˶͙͒ͦΣ ͤ͊ ˤ͔͙ͦͣ͟͡ ͪ͊ͭͤͦͣ ͍ͦͫͭͪͯΦ  ˽ ͊͗ͯ͡ ά˶͙͒ͦέ ͯ ͭͦͯ͟ ͔͔ͫͦͤ͘ 
͔͙ͨͦͫͭ ͍͙΄͔ ͦ͒ слΦллл ͙ͯ͒͢. 

¶ ͔͙́ͫͤ͡ ͒͊ͤ ς ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͍͔ͨͦͫΐ͔ͤ͊ ͍͔͙ͦͣ͟͡ ͤ͊ͯ;͙ͤͯ͟Σ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ ͦ͒ 
2011. ͎͙͔ͦ͒ͤ. 

¶ ˴ͯͭͯͪͤͦ͡ ͔ͭͦ͡ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͔ ς ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͔͙ͯͣͭͤ;͊͟ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞Σ ͯ 
ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͙ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ ͦ͒ нлмтΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤ. 

¶ ͎́ͪ ͍͔͎ͦͭͦͪͤͦ ͫͪͼ͊ - ͯ͟ ͭͯͪͤͦ͡ - ͔͙ͯͣͭͤ;͊͟ ͙ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͊͟ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞Σ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔ͫ 
͍ͦ͒ͪ͗͊͊ ͦ͒ нлмсΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤ.  

¶ ˭͔͔ͣͯͤͫ͟ ͙ͣͯ͘;͔͟ ͍͔;͔͙ͪ - ͦ͒ ͍͔ͤͦͣ͋ͪ͊ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΣ ˸͙ͯ͘;͊͟ ΄ͦ͊͟͡ α˴ͦͫͭ͊ 
˸͍͙͊ͤͦͦ͞͡ΐά ͍ͤ͊ͫͭ͊͊͢ ͯͭͯͪͤͯ͟͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͯ͞ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͣ ͙ͣͯ͘;͙͟ͻ ͍͔;͔͙ͪΦ 
˻͍͊ ͯͭͤ͊͟͡ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞Σ ͍͔ͦ͋ͤͦͤ͊͢ ͔͞ ͔ͨͦͫ͡ нр ͎͙ͦ͒ͤ͊Φ 

2.3.1.8.3 ˿͔ͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ ͔͙ͦ͋ͭ͟͞ 

˿͔ͣ΄͔ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͔ͭͭ ;͙͔ͤ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͫ͊ ͙ͭͪ ͙ ;͔͙͙ͭͪ ͍͔͙͒͘͘ͼ͔Σ ͻ͔͙ͦͫͭ͡Σ 
ͦͤ͊͟;͙΄ͭ͊ ͙ ͔ͨͪͤͦΐ͙΄ͭ͊Φ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͔͙͍ͨͪͨͦͤ͊ͭ͘͢ ͨͦ ͔͙͙ͪͤͦͣͪ͊ͤͣ ͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤͣ͊Σ 
͍ͫͨ͊͡ ͍͙ͦͣ͊Σ ͍͙͋͊ͪͦͣ͊Σ ͙ͨͼ͔͙ͪ͊ͣ͊͞ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ  ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫͣ͢͟ ͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞Φ 

˹͊  ͨͦ ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦ ͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙ͨͦͤ͊ͭ͘ ͻ͔͙ͦͭ͡ ͫͯΥ 

¶ ͔̆ͦͭ͡ α˿͊͊͟͡Ϧόол ͔͗͊͊͡͞ύ 

¶ ͔̆ͦͭ͡ α˶͍͊Ϧ όпс ͔͗͊͊͡͞ύ 

¶ ͔̆ͦͭ͡ α˭͙͊ͭͤ͟͡Ϧ όрл ͔͗͊͊͡͞ύ 

˽͔ͦͪ͒ ͍͙ͦͻ ͻ͔ͦͭ͊͡Σ ͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭΣ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯ: ʕ ͙͊͡ α͔̅ͦͪͫͭάΣ 
͔̆ͦͫͭ͡ α˩͔ͦͤͦͪ͡ ˿͙͎͔ͤͪάΣ ˴ͦͤ͊͟ ἀ͔͔ͨͭͦάΣ ˴ͦͤ͊;͙΄͔ͭ α͔̇ͤͭͪ͊͡άΣ ˴ͦͤ͊;͙΄͔ͭ α˻͙͊ͫͫάΣ 
˽͔ͪͤͦΐ͙΄͔ͭ α͔̂͊͘͡ͼάΣ ˽͔ͪͤͦΐ͙΄͔ͭ αˣ͔͍͔͔͔͒ͪ͡άΣ ˽͔ͪͤͦΐ͙΄͔ͭ α˸άΦ 

͔́͊͋͊͡ 16: ̆ ͔͙ͦͭ͡ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ  

˾Φ 
͋ͪΦ 

˹͙͍͊͘ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞ ˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ ˣͪͦ͞ ͫͦ͋͊ 
ˣͪͦ͞ 
͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ͊ 

ˣͪͦ͞ ͔͗͊͊͡͞ 

1.  ̆ ͔ͦͭ͡ α˳͎͍͙ͯͦͫ͊͊͡͞ά ***  76 7 165 

2.  αHotel Theater Belgradeά   ****  43 4 90 

3.  ̆ ͔ͦͭ͡ α˭͙͊ͭͤ͟͡ά *** *  37 4 50 
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˾Φ 
͋ͪΦ 

˹͙͍͊͘ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞ ˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ ˣͪͦ͞ ͫͦ͋͊ 
ˣͪͦ͞ 
͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ͊ 

ˣͪͦ͞ ͔͗͊͊͡͞ 

4.  ̆ ͔ͦͭ͡ α˶͍͊ά ***  26 2 55 

5.  αEuro Garni Hotelά ****  21 1 47 

6.  ̆ ͔ͦͭ͡ α˿͊͊͟͡ά ***  17 2 42 

7. ͔̆ͦͭ͡ ˻͙͊ͫͫ ***  18 - 30 

8. ˤ͙͊͡ ˽͔ͭͪ͊ ***  8 - 13 

9. ͔̆ͦͫͭ͡ αTheather 011ά  8  24 

10. ͔̆ͦͫͭ͡ ˴͍͊͊͊͡  7  14 

11. ͔̆ͦͫͭ͡ ˾͔ͯͪ͡ - 5 - 9 

12. ˢͨ͊ͪͭͣ͊ͤ α/рά -  6 20 

13. 
αDŀǊƴƛ ƘƻǘŜƭ {ŜƳƭƛƴ .ŜŘ ϧ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘά  

***  16  32 

14. ͔̆ͦͭ͡ αKengur Resortά ***  8 2 24 

15. αGarni Side One Design Hotelά ***  26  44 

ˮ͍ͦͪ͘Υ https://www.booking.com  γ {ǊōƛƧŀ γ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ {ǊōƛƧŀ γ .ŜƻƎǊŀŘ ͙ ͙͔͙͒ͪͭͤ͟ 
͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ͊ ͻ͔͙ͦͭͣ͊͡ 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊, ͙ͦ͟͞ ͨͦ 
˭͊ͦͤͯ͟ ͦ ͙ͭͯͪͣͯ͘ ͙͔͒͊͘͞ ͔ͪ΄͔ͥ͊ ͙ ͍͙ͦ͒ ͔͍͙͔͒ͤͼ͙ͯ͞ ͦ ͊͟ ͔͎͙͍͙ͭͦͪͦ͊ͤͣ͘ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ ͣ
͔͙ͦ͋͊ͭͣ͊͟͞ ͘ ͊ ͔ͫͣ΄ͭ͊͞ ͍͔ͪͫͭ: ͟ ͯΐ͊Σ ͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤΣ ͫͦ͋͊ ͙ ͔͎ͫͦͫͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͒ͦͣ͊ΐ͙͍ͤͫͭ͊ ͯ  
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ му ͍͙ͭ͊͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞Σ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ мнн 
͔ͫͣ΄͔ͭ͊ͤ͞ ͔͙͙͒ͤ͞ͼ͔ ͫ͊ нрл ͔͗͊͊͡͞Φ ˿͙ͨͫ͊͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪͫ͊ͤ͟ͻ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ 
͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ ͙͙ͭͯͪͫͭͣ͊Σ ͙ͦ͟͞ ͙ͫ͊͒ͪ͗ ͙͍ͤ͊͘ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞Σ ͔͊͒ͪͫͯΣ ͫͭ͊ͭͯͫΣ 
͍ͪͫͭͯ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞Σ ͔͎͙͊ͭͦͪͯ͟͞Σ ͋ͪͦ͞ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ͻ ͔͙͙͒ͤ͞ͼ͊ ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͗͊͊͡͞ ͒͊ͭ ͔͞ ͯ ͔͙́͊͋͡ мтΦ 

͔́͊͋͊͡ 17: ˴͊ ͔͎͙͙ͭͦͪͫ͊ͤ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ ͔ͦ͋ͭ͟͞ ͙ ͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦ ͔ͫͣ΄ͭ͊͊͞ ͊͘ ͙͍͔͒͊͊ͥ͘ 
͙͙ͭͯͪͫͭͣ͊ ͯ  ˭͔ͣͯͤͯ ό͔ͫͭ͊ͥ ͤ͊ ͒͊ͤ лмΦлмΦнлмуΦύ 

˾Φ 
͋ͪΦ 

˹͙͍͊͘ 
͔ͦ͋ͭ͊͟͞ 

ˢ͔͒ͪͫ͊  ˿ͭ͊ͭͯͫ  
ˤͪͫͭ͊ 
͔ͦ͋ͭ͊͟͞ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ 
ˣͪͦ͞ 

͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ͻ 
͔͙͙͒ͤ͞ͼ͊ 

ˣͪͦ͞ 
͔͗͊͊͡͞ 

1. 
ˤ͙͊ͫͤ͟͡Υ 
˳͔͔ͤ͊͡ 
˨͔͍͙ͫͨͦͭͦΐ 

˽͔͎͔͍͙ͪͪͼ͊ 
59 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***  2 4 

2. 
̅ͪ͊ͤͫͭ͊͡ 
͙͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ 

˥ͦ ͎ͪͥͦͪ͊͒ͫ͊͟ 
ͦ͒ т-6 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ ****  5 9 

3. 
ˤ͙͊͡ ˣ͔͊͡ 
˸͔͊ͪ 

͔͙͎͍͔͔͍̆ͣͤ͊͞ 
17 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

͙͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ 
****  
***  

3 
1 

10 

4. ˭͔ͤ 
˽͔͎͔͍͙ͪͪͼ͊ 
59 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ ****  1 4 

5. ˾͔͔͙ͭͤ͊͘͞ 
˽͙͊ͣͪ͊͡ 
͙́ͦ͊ͭ͊͢͞ мр 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ *****  1 2 

6. ˤ͙ͯͪ͊͘ ˿͍͊ͦ͡ ͤͫ͊͟ му 
͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***  16 27 

7. 
ˢ͙ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ 
̇р 

͔͙̇ͭͥͫ͊͟ р 
˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ *****  6 16 

8. 
ˤ͙͊͡ 
ˢ͊͟ͼ͙͊͞ 

͎́ͪ ˣͪ͊ͤ͊͟ 
˾͙͊͒;͔͍͙ΐ͊ 
 ͋ ͪΦ н 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***  5 10 

https://www.booking.com/
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˾Φ 
͋ͪΦ 

˹͙͍͊͘ 
͔ͦ͋ͭ͊͟͞ 

ˢ͔͒ͪͫ͊  ˿ͭ͊ͭͯͫ  
ˤͪͫͭ͊ 
͔ͦ͋ͭ͊͟͞ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ 
ˣͪͦ͞ 

͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ͻ 
͔͙͙͒ͤ͞ͼ͊ 

ˣͪͦ͞ 
͔͗͊͊͡͞ 

9.  ˿ ͊ͤ лмм 
˾͙͊ͭ͊ͪͫ͟ ͨͯͭ  
ˣͪΦот 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***  7 13 

10. 
ˢͨ͊ͪͭͣ͊ͤ 
˶͊͊͡ 

́ͪ΄;͊ͤͫ͊͟ рт 
˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ ͼ͔ 

͊ͨ͊ͪͭͣ͊ͤ ****  8 23 

11. ˤ͙͊͡ ˩͔ͤ͊͡ 
˸͙ΐ͔ 
˾͍͙͊͒͊ͦ͟ΐ͊ 
͋ͪΦнͼ 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

ˢͨ͊ͪͭͣ͊ͤ 
͙ͭͨ͊ 
͙ͫͭͯ͒ͦ 

****  
 

   1 2 

12. ˤ͙͊͡ ˩͔ͤ͊͡ 
˸͙ΐ͔ 
˾͍͙͊͒͊ͦ͟ΐ͊ 
͋ͪΦн 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

 ͫ ͦ͋͊ 
***  
**  

5 
1 

11 

13. 
˴͊ͣͨ 
ά˨͍ͯͤ͊ά 

ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞;͙͟ 
͒ͪͯͣ т ͔͒ͦ 
͋ͪΦмн 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ 
**  
*  

3 
3 

 15 

14. 
ˤ͙͊ͫͤ͟͡ 
˨͎ͪ͊͊ͤ͊ 
˸͙͍͙͊ͭͦ͞ΐ 

˽͙͔ͪͪͤͫ͊͘͟  
036 -a 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

 ͫ ͦ͋͊ 
***  
**  

2 
2 

9 

15. ˤ͙͊͡ ˽͔ͭͪ͊ 
˨͍ͯ͋ͪͦ͊;͊͟ 
10 

 ̅ ͙͙͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***   8  13 

16. ˤ͙͊͡ ˭͔ͣͯͤ 
̅ͪͯ΄͎ͦͦͪͫ͊͟͟ 
1 

͙͙̅͘;ͦ͟ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ***  10 19 

17. 
˻͙͔ͪͤͭ 
͍͙͊͡ 

˨͍ͦ͋͊ͤͦ͊;͊͟ 
99 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ ͋͊ ****  8 19 

18. 
ˤ͙͊͡ 
͔̅ͦͪͫͭ 

˸͔͍͙͊͞;͊͟ 
͋ͪΦн 

˽͍ͪ͊ͤͦ 
͙͡ͼ͔ 

ͫͦ͋͊ ****  24 44 

̂˴̂˽˹˻Υ 122 250 

ˮ͍ͦͪ͘ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟Υ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟͞ ͊͘ ͙͍͔ͨͪͪ͒ͯ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ 

˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙͙ͫͤͦͤͣ ͊͘ ͔͔ͪͫͭͦͪ͊ͤΣ ͍͍͔ͫͨ͊ͦ͡ ό͔͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͦ͒ύΣ ͍͔͋͊ͪͦΣ ͙ͨͼ͔͙͔ͪ͞ ͙ ͍͔ͫ 
͔ͦͫͭ͊͡ ͎ͯͦͫ ͙͔͔ͭͭͫ͢͟ ͦ ͔͔͋ͭ͟͞Σ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͙͙ͤ͊ͨͦͤ͊ͭ͘͞͞ ͯ ͍ͦͦ͞ ͔͎͋ͦͪ͊͒ͫͦ͟͞ ͦͨ΄͙͙ͭͤΦ 

˽͙ͦͤ͊ͭ͘ ͍͍͙ͫͨ͊ͦ͡ ˭͔ͣͯͤ͊ ͫͯΥ αˢͣͺͦͪ͊ river caffeάΣ αˣ͊ͻͯͫάΣ αMonzaάΣ αRio caffeάΣ 
αFashion CaffeάΣ αBlaywatchάΣ αAcapulcoάΣ αOtardάΣ α˴͔ͦͨͫάΣ ᾰͪ͊͋ͪͦ ͫͪͼ͔άΣ αˣ͙͙͋ͫάΣ 
α˹ нлά Σ α˿͍͊͊ͤ͊ά ͙ ͎͙͒ͪͯΦ  

˹͔͙͟ ͦ͒ ͙ͫͭ͊ͪͻ ͔͙͙ͪͤͦͣͪ͊ͤͻ ͎͙͔͙ͯͦͫͭͭͫ͢͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͫͯ ͍ͫ͊͊ͦ͟͟: Ϧ̊͊ͪ͊ͤϦΣ Ϧˤ͔͔ͤͼ͙͊͞ϦΣ 
α˸͎͊ ͯ͋͟͡ά α˾͔͊͟ϦΣ α˥͔͊͋͡άΣ α˿͔ͤͭ ˢ͔ͤ͒ͪ͊ά ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯ͘ ͍ͫͦͯ͞ ͙ͤͦͣͤ͊ͤͯ͡ ͺͯͤ͟ͼ͙ͯ͞ ͍͔ͦͣ͊ 
ͤ͊͘;͙͊ͤ͞ ͊ͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ ͍͙ͨͯͤͭͦ͟Φ ˻͙ͫͭ͊͡, ͍͔ͦͣ͊ ͙ͨͦͤ͊ͭ͘ ͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤ  ͯ˭͔ͣͯͤͯ ͫ:ͯ 
"˥͊ͪ͒ͦ Ϧ́Σ  αBal͟ an ExpressάΣ Ϧ͙̊ͪͦ͊͟ ͫͭ͊͊͘", "˴ͦ͒ ˴͔͊ͨͭ͊ͤ͊", "˭͊ͭͤͦ͡ ͍͔ͫͦ͡", "˿ͭ͊ͪ͊ 
˴͔͙͊ͨͭ͊ͤ͊͞", "ˬ͊͋͊ͪϦ Σ αBella NapoliάΣ ἀ͔͔ͨͭͦάΣ α˹͊͊͞άΣ α˴͔ά͞Σ α˭͙͊ͭͤ͟͡άΣ  α˨͙͊ͤͯ͋ͯͫάΣ 
α˴ ͊͊͟͞άΣ α˸͙͙ͯͭͤ͊͡ͼάΣ ά͙ͪ ˶͊Ώ͊ͪ͊άΣ αa˸levillaάΣ α͙͙̇͊ͪͤ͊ͪͤͼ͊άΣ α ˸͙͎͊ͪͦ͡άΣ 
α˽ ͙͊ͭ͊ͤ͡άΣ α˸͙͔͊ͪͤͪͦάΣ α˿͙ͭ͊ͪ ˭͔ͣͯͤάΣ α˿͊͊͡΄άΣ˶͙ ͒άͦΣ α˿͊;άΣ ʕ͊ͪ͒͊ͪΣ αCampo de 
FioriάΣ α˨͊͊͟άΣ α˿͎ͦ͊͡άΣ α˥͔͙͊ͪ͊͡͞άΣ α˨ͯ͋ͦ;͙ͼ͊ά ͙ ͒ .ͪ  

˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ нт ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Σ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͊͘ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͙ͨͯͭͤ;͙͟ͻ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͙ 
ͭͯͪͦͦͨ ͔͔ͪ͊ͭͪ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͨͦͣͦΐ ͙͙ͭͯͪͫͭͣ͊.  
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2.3.1.8.4 ˣͪͦ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ ͍͔ͦͫͭ͊ͪͤ͊ ͤͦΐ͔ͥ͊ 

̂͒ ͔ͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͋ͪͦͯ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͔͞ ͙ͣ͊͡. 
˽͔ͪͦͫ;͊ͤ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͔͞ мΣпΣ ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ мΣ8.  

ˮ͊ͦ͟ ͎ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͍͙ͦͫͭ͊ͪ ооΣ2҈ ͦ͒ ͋ͪͦ͊͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙ ртΣ5҈ ͦ͒ ͋ͪͦ͊͞ 
͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͔͔ͨͦͫͭ ˿͙ͪ͋ͯ͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ роΣ3҈ ͍͙ͫͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ 
˿ͪ ͙͙͋͞Σ ͔ͯ͒ͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͋ͪͦͯ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͔͞ ͙ͣ͊͡Φ ̂ 
˭͔ͣͯͤͯ ͔ͫ ͔͎͙͔ͪͫͭͪͯ͞ сΣ6҈ ͍͙ͫͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͔͔ͨͦͫͭ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ сΣ0҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ 
͋ͪͦ͊͞ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ ͔͙̆ͦͭ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͍͔ͦͫͭ͊ͪ 
5,2҈ ͍͙ͫͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ  рΣп҈ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊Φ ˽͙ͪ ͔ͭͦͣ ͔͞ ͙ 
͔ͨͪͦͫ;͊ͤ ͋ͪͦ͞ ͤͦΐ͔ͥ͊Σ ͫ͊ мΣп ͤͦΐ͔ͥ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ мΣ8 ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ 
͙͙ͤ͗ ͙ ͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ όнΣ3 ͤͦ ΐ͔ͥ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ нΣл ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ 
͙ͫͭͪ͊ͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ύ ͙ ͦ͒ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ ͔ͨͪͦͫ͊͟ (3Σо ͤͦΐ͔ͥ͊ ͒ͦͣ͊ΐ͙ͻ ͙ нΣм ͤͦΐ͔ͥ͊ ͙ͫͭͪ͊ͤͻ 
͙ͭͯͪͫͭ͊ύΦ 

͔́͊͋͊͡ 18Υ ˣͪͦ͞ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͙ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͯ нлм6Φ ͎͙͙ͦ͒ͤ 

˴͔͎͙͊ͭͦͪ͊͞ 
˾͔͙ͨͯ͋͊͟͡ 
˿͙ͪ͋͊͞ 

˥ͪ͊͒ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

ˣͪͦ͞ % ˣͪͦ͞ % %*1 ˣͪͦ͞ % %*2 

͙͙́ͯͪͫͭ 

˿͍͔͎͊ 2.753.591 100,0 913.150 100,0 33,2 59.962 100,0 6,6 

˨ͦͣ͊ΐ͙ 1.472.165 53,5 176.087 19,3 12,0 12.645 21,1 7,2 

˿͙ͭͪ͊ͤ 1.281.426 46,5 737.063 80,7 57,5 44.317 78,9 6,0 

˹ͦΐ͔ͥ͊ 
͙ͭͯͪͫͭ͊ 

˿͍͔͎͊ 7.533.739 100,0 1.867.150 100,0 24,8 96.182 100,0 5,2 

˨ͦͣ͊ΐ͙ 4.794.741 63,6 406.674 21,8 8,5 17.380 18,1 4,3 

˿͙ͭͪ͊ͤ 2.738.998 36,4 1.460.476 78,2 53,3 78.802 71,9 5,4 

˽͔ͪͦͫ;͊ͤ 
͋ͪͦ͞ 
ͤͦΐ͔ͥ͊ 

˨ͦͣ͊ΐ͙ 3,3 2,3 1,4 

˿͙ͭͪ͊ͤ 2,1 2,0 1,8 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˾͔͙ͨͯ͋͡;͙͟ ͍͊ͦ͒͘ ͊͘ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟Σ ˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͙ ͔͎͙͙ͪͦͤ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞Σ 
2017.  
˶͔͎͔ͤ͒͊Υ *1-% ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ ͯ ˾͔͙ͨͯ͋͡ͼ͙ ˿͙͙ͪ͋͞; *2-҈ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͋ͪͦ͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ 

2.3.1.8.5 ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ нлмл-2016. 

˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͙ͣ͊͡  ͔͊͒ͺ͙͙ͤͫ͊ͤͯ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭͯ͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ͙͊͡ ͔͞ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͎ͥͤͦ 
͍͔͊͗ͥ͊ ͙͔ͫͭ͊ͦ͟Φ 

˿͍͔ͫͤ͊ ;͙͔͙ͥͤͼ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͔ͪ͊ͦͣ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙ͨͦͫͭ͗ͯ ͙Υ ͍͔ͪ͊ͤͦͣͪ͊ͤ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞Σ 
͍͔ͨͦΐ͔͊ͥ ͙͙͒ͦ͋ͭΣ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͎ͪ͊͒͊Σ ͎ͦ͋ͦ͊ΐ͙͍͔͊ͥ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͫ͊͒ͪ͗͊͊͞Σ ͙͙͍ͨͦͭͤ͊͘ 
͔͎͒ͣͦͪ͊ͺͫ͊͟ ͔ͪͭ͊ͥ͊͟Σ ͍͔ͫͭ͊ͪ͊ͥ ͔͍͔ͨͪͭͨͦͫͭ͊͟ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͔ͭͪͼ͙͙͊ͪͤ͞ͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͎ͪ͊ͤ͊Σ 
͍͔ͦͭ͊ͪ͊ͥ ͍͙ͤͦͻ ͙ͪ͊͒ͤͻ ͔ͣͫͭ͊ ͙ ͯͦͨ΄͔ͭΣ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͍ͯͫͦ͊͡ ͙͍͗ͦͭ͊ ͯ ˭͔ͣͯͤͯΣ ˥ͪ ͊͒ͫ͊͟ 
ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͍͙ͯͫͦ͊͞͡ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭͯ͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмл-2016.  

̂ ˿ͭ ͔͎͙͙ͪ͊ͭ͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͍͔͔ͤ͊͒ͤ͊ ͔͞ ͍͙͙͊͘͞ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͊ͦ͟ α͍ ͊͗ͤͦ ͎͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟ ͎
͔ͣͫͭͦΣ ͔ͦ͟͞ ͍͙ͫͦͣ͞ ͙͔͙ͯͭͤͣ͘͘ ͔ͨͦͦ͗͊ͣ͡͞ ͤ͊ ͔͒ͫͤͦ͞ ͙ͦ͋͊͡ ˨͍ͯͤ͊͊ ͙͍ͨͪ͊͡;͙ ͍͔͙͙͟͡ 
͋ͪͦ͞ ͊ͯͭͦͻ͙ͭͦͤͻ ͙ ͊ͦ͡ͻ͙ͭͦͤͻ ͙ͭͯͪͫͭ͊ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Σ ͙ͦ͟͞ ͒ͦ͊͘͡ ͔ͤ͊ ͔ͪͯ͟ ͯ ͙ͨͦͭͪ͊͘ ͊͘ 
ͦ͒ͣͦͪͦͣ ͦ͒ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͎͍͔ͯ͗ ͙ ͎ͤ͊͊͡΄͔͔ͤ ͙͙͔͒ͤ͊ͣ͟ ͯ ͙͔ͦͪ͟͢ ͔͒͊͡ ͎ͪ͊͒͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͦ͒΄͔ 
͔͙͊ͯͭͤͭ;͙ͤͣ ͙ͣͪͦͣ ͯ͘ ͔ͪͯ͟Φ ˭͔ͣͯͤ - ͊ͦ͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͙ͤ͊ͯͭ;͎ͦ͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͫ͊ 
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͍͔͔͙ͤ͊ͫ͊ͪͣͤͦͣ͞͞ ͙ͤ͊ͯͭ;ͦͣ͟ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦͣ͟Σ ͊ͦ͟ ͙ ͎͋ͦ͊ͭͦͣΣ ͍͙͔͊ͭͭͤͦ͟͡ 
͙ͦͫͣ΄͔ͤͦͣ͢ ͯͭͯͪͤͦͣ͟͡ ͙ ͎͙͔ͯͦͫͭͭͫͦͣ͢͟ ͨͦͤͯ͒ͦͣΦ ˭͔ͣͯͤ - ͊ͦ͟ ͎ͪ͊͒ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤ͊ ͙ 
ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͎͒ͦ͋ͪͦ ͍ͨͪͦͦ͒͊ ͙ ͙ͨͫͻͦͺ͙͙͘;͔͟ ͔ͪ͊ͫ͊͟͡ͼ͙͔͞ά.  

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭͦͣ͞ ͔͞ ͍ͯͭΏ͔ͪͤͦ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ͻ ͔ͨͭ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ͻ ͼ͙͔͍͊͢Υ мύ ˢ͙͍͙͔ͭͪ͊ͥ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ 
͔ͪͫͯͪͫ͊ ˭͔ͣͯͤ͊ н) ˽͙ͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪ͊ͥ ˭͔ͣͯͤ͊ ͊ͦ͟ ͙͍͎͊ͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔ͣͫͭ͊ о) ˾͍͊ͦ͘͞ 
͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘΄͍ͭ͊ ͯ ͙ͭͯͪͣͯ͘ п) ˽͙ͦ͒ͫͭͼ͔͊ͥ ͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ͻ ͙ͦ͋͊͟͡ ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͔ ͍͙ͫͻ 
ͯ;͔͙ͫͤ͊͟ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ˭͔ͣͯͤ͊ р) ˽ ͍͔ͦΐ͔͊ͥ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙͍͗ͦͭ͊ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ.͊ 

2.3.1.8.6 ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞   

˻ͫ ͍ͤͦ͊ͤ ͔͞ ́ͯ ͙͙ͪͫͭ;͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˭͔ͣͯͤ ͙ ͔͒ͦͤͭ͊ ͔͞ ˻͒ͯ͊͟͡ ͦ ͙͍ͦͫͤ͊ͥͯ ͙͙́ͯͪͫͭ;ͦ͟-
͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͙ͦ͟͞ ͪ͊͒ ͔ͤ ͊ ͨͪͦͣͦͼ͙͙͞ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͙ͭͯͪͣ͊͘Φ 

͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˭͔ͣͯͤ ͒ΦͦΦͦ. ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͞ ͯ ͙͊ͨͪͯ͡ нлмлΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤΣ ͊ͦ͟͟ ͙͋ ͙͙ͪ͊͒͡ ͤ͊ 
ͨͪͦͣͦͼ͙͞ ͙͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥ ͙ͯͭͯͪͣ͊͘ ͯ ͦͨ΄͙͙ͭͤΣ ͊ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ͦͤͪ͊ͥ ͊˭͔ͣͯͤ͊ ͤ͊ 
͙͙ͭͯͪͫͭ;ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͨ, ͔͙͔ͪͪ͊ͥ͟ ͣ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Σ ͔͙͔͋ͪͤ͒ͪ͊ͥ ͣ ˭͔ͣͯͤ͊ ͊ͦ͟ 
͔͎ͨͦ͗ͤͦ͢ ͔ͣͫͭ͊ ͊͘ ͙͍͗ͦͭ ͙ ͊͘ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔͔ͨͦͫͭΣ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͫ͊ͥ ͙ͣͭͯͪͫͭ͊ ͦ ͔ͫͣ΄ͭ͊ͯ͞Σ 
͎͊ͫͭͪͦ ͙ͨͦͤͯ͒Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͯΣ ͍͙͊͋͊ͤͣ͘ ͙ ͙ͯͭͯͪͤͣ͟͡ ͙ͫ͊͒ͪ͗͊ͣ͊͞Σ ͙ ͎ͦ͋ͦ͊ΐ͙͍͔͊ͥ ͣ
͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻΣ ͙ͫͨͦͪͭͫ͟ͻ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͫ͊͒ͪ͗͊͊͞ ͙͔͔͙ͤͭͪͫ͊ͤͭͤͻ ͊͘ ͙͔ͭͯͪͫͭΦ ͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ 
͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͞ ͔ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ ͊͘ ˭͔ͣͯͤΦ ́ͦ ͦͣ͟ ͔͔͎ͭͥ͡ ͔͙ͨͪͦ͒͊ ͔͙͔ͪ͊ͯ͘͡͞ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞Σ ͊ͦ͟ ΄ͭͦ ͫͯΥ ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˶͙͒ͯΣ ˶͔ͭͦ ͤ͊ ˥͊ͪ͒ͦ΄ͯ ͙ ˶͔ͭͦ ͤ͊ 
˴͔ͯ͞Σ ͊ͦ͟ ͙ ͙ͤ͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͔ͦ͟͞ ͍͙ͨͪͦͣͦ΄ͯ ˭͔ͣͯͤ ͊ͦ͟ ͔ͨͦ͗ͤͯ͢ ͙͙ͭͯͪͫͭ;ͯ͟ 
͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙ͯ͞. 

˹͊ ͔͙ͫ͒ͤͼ͙ ˿ͯͨ͟΄͙͔ͭͤ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ нтΦммΦнлмтΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͔͒ͦͤͭ͊ ͔͞ ˻͒ͯ͊͟͡ ͦ 
͙͍ͦͫͤ͊ͥͯ ͙͙́ͯͪͫͭ;ͦ͟-͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ12. 

2.3.1.8.7 ͙͙͔̅ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊Υ ˾͍͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

́ͦͦͣ͟ нлмрΦ ͙ нлмсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͙͍͒͊͊͊͘͞͡ ͦ͒ ф ͒ͦ мм ͙͙ͣͦͤ͊͡ 
͙͒ͤ͊ͪ͊Φ ̂ нлм7Φ ͔ͪ͊ͫͨͦͪΏ͔͔ͤ ͫͯ ͙͊ͨͪͦͨͪ͊͞ͼ͙͔͞ ͯ ͯͯͨͤͦͣ͟ ͙ͤͦͫͯ͘ ͦ͒ 36.100.000,00 
͙͒ͤ͊ͪ͊Σ ͊ ͯ нлм8Φ ͯ ͙ͤͦͫͯ͘ ͦ͒ 34.2ллΦлллΣлл ͙͒ͤ͊ͪ͊ ͊͘ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔͔ͥ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͔͟ ͔ͨͦͤͯ͒ 
˻ͨ΄͙͔ͭͤ ͪͦ͘͟ ͯ;͔΄ΐ͔ ͤ͊ ͍͙ͫ͊ͣͦͣ͊͞ ͙ ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͥ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͯ ͔͔ͭͥͣ͡ ͔͙ͨͪͦ͒ͯΦ 

͔́͊͋͊͡ 19: ̅ ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ˽͎ͪͦͪ͊ͣ͊Υ ˾͍͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͯ  ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͦ͒ нлмр-2018. 

˥͙ͦ͒ͤ͊ 
˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞κ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͫ ͊͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟ ό˽ˢύ 

ˤ͔ͪ͒ͤͦͫͭ ό˾˿˨ύ 
͙̊ͺͪ͊ ˹͙͍͊͘ 

2015. ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ мрлн-1001 ˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 9.000.000,00 

2016. ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ мрлн-1001 ˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 10.850.000,00 

2017. ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ мрлн-1001 ˽ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 36.100.000,00 

2018. ˽͔ͪͦ͊ͭ͟͞ мрлн-1001  ˽ ͪͦͣͦͼ͙͊͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ 34.200.000,00 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˻͔͒ͯ͟͡ ͦ ͋ͯͽ͔ͭͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͊͘ нлмрΣ нлмс, 2017Φ ͙ нлмуΦ 

2.3.1.9 ˽ ͙͍͔ͦͦͨͪͪ͒͊͢ 

˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ ммΦ766,5 ha ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Σ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ ͙͍ͦ͋ͪ͊͒ͦ 
93,8%Σ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ ͨͦ͒ ͙͍ͥ͊ͣ͊ фр,3҈ ͦ͒ ͙͍͎ͦ͋ͪ͊͒ͦ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Φ ˹͍͔͊͞ΐ͔ ͯ;͔΄ΐ͔ ͔ͨͪͣ͊ 
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͔͎͙͊ͭͦͪ͊ͣ͊͟͞ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͯ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞ ͙ͣ͊ͯ͞ 
͙͍͔ͥ 

˽͙͍͔ͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙͊ͯͣ͊͘͘ пΣс҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊Φ 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ͙͘ α˥͙ͦ͒΄͔͎ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ 
͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ нлм7ΦάΣ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤ 
͙ͣ͊ ммΦ766,5 ha ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Σ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ ͙͍ͦ͋ͪ͊͒ͦ м1.039,9 ha ό͙͙͡ 
93,8҈ύΣ ͨ͊΄ͥ͊ͼ͙ ͫͯ ͤ͊ н30,6 ha (2%), ͙ͭͪͫͭͼ͙ ͙ ͣͦ;͍͔͊ͪ ͤ͊ мннΣс ha ό͙͙͡ м҈ύΣ ͊ ͦͫͭ͊ͦ͡ 
͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ͔͞ ͤ͊ о73,4 ha ό͙͙͡ о,2҈ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ύΦ 

˥  ˻ ˭͔ͣͯͤ ;͙͔ͤ ;͔͙͙ͭͪ ͔͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΥ ˭͔ͣͯͤΣ ˭͔ͣͯͤ ˽͔ͦ͢Σ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊ ͙ 
͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙Σ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͍͔ͤ͊͞ΐͯ ͍ͨͦͪ΄͙ͤͯ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ 
ͯͯͨͤͦ͟ ͙͍͎ͦ͋ͪ͊͒ͦ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͙ͣ͊ ˴˻ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ όпΦ639,2 haΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 
4.346,8 ha ͦ ͙͍͎͋ͪ͊͒ͦύΣ ͊ ͔ͤ͊ͣ͊ͥ͞ ˴˻ ˭͔ͣͯͤ όр30 haΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 430,6 ha ͦ ͙͍͎͋ͪ͊͒ͦύ.  

͔́͊͋͊͡ 20: ˽͔͎͔ͪ͒͡ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤ ͙  ͨͦ ͙͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫͣ͟͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ όͯ ha) 

˴͔͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ 

˻͙͍͋ͪ͊͒ͦ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ 

˽͊΄ͥ͊ͼ͙ 
͙́ͪͫͭͼ͙ 
͙ 

ͣͦ;͍͔͊ͪ 
˻ͫͭ͊ͦ͡ 

̂ͯͨͤͦ͟ 
͙͍ͨͦͦͨͪͪ͢Φ 
͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ˤͪͫͭ͊ ͦ͋ͪΦ 

ͨͦ͢Φ ͔ͣ͘͢Φ 
ͻ ͊

̂͟Φ ͦ͋ͪ͊͒Φ 
ͨͦ͢Φ͔ͣ͘͢Φ 

̂ͯͨͤͦ͟  

˥˻ ˭͔ͣͯͤ  

˺͙͍͔ 10.520,1 

11.039,9 230,6 122,6 373,4 11.766,5 

ˤ͍͙ͪͭͦ  120,3 

ˤͦΐͥ͊ͼ͙  149,1 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 136,4 

˶͙͍͔͊͒ 1140,1 

˴˻ ˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊ 

˺͙͍͔ 3.293,4 

3.395,5 16,7 0 136,1 3.548,3 

ˤ͍͙ͪͭͦ  0,1 

ˤͦΐͥ͊ͼ͙  17,6 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 65,2 

˶͙͍͔͊͒ 19,0 

˴˻ ˭͔ͣͯͤ 
˽͔ͦ͢ 

˺͙͍͔ 2.706,9 

2.867,9 76,9 1,5 102,7 3.049,0 

ˤ͍͙ͪͭͦ  99,2 

ˤͦΐͥ͊ͼ͙  33,5 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 28,3 

˶͙͍͔͊͒ 0 

˴˻ ˭͔ͣͯͤ 

˺͙͍͔ 320,2 

429,6 22,9 5,8 71,6 530,0 

ˤ͍͙ͪͭͦ  20,7 

ˤͦΐͥ͊ͼ͙  78,4 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 9,9 

˶͙͍͔͊͒ 0,4 

˴˻ 
͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ 

˺͙͍͔ 4.199,6 

4.346,8 114,1 115,3 63,0 4.639,2 

ˤ͍͙ͪͭͦ  0,2 

ˤͦΐͥ͊ͼ͙  19,5 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 32,9 

˶͙͍͔͊͒ 94,6 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˥͙ͦ͒΄͙ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ 2017. ͎ ͙ͦ͒ͤͯ 



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

54 

 

˹͍͔͊͞ΐ͔ ͯ;͔΄ΐ͔ ͔ͨͪͣ͊ ͔͎͙͊ͭͦͪ͊ͣ͊͟͞ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͯ 
͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͙͍͔ͥ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͙͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦ ͙ ͎͙͔ͤ͊ͨͦͦ͒͞͞ ͊͘ ͍͔͒͊͊ͥ ͯ ͊ͯͨ͘͟Φ 

͔́͊͋͊͡ 21Υ ˽͔͎͔ͪ͒͡ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͨͦ ͙ͦ͋͡ͼ͙ͣ͊ 
͍͙͔ͫͦͤ͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥  ˻˭ ͔ͣͯͤ ͙͙ͫ͊͊ͤ͘͟ ͯ ha ͯ  нлм7. ͎ ͙͙ͦ͒ͤ 

˿͍͙ͦͤ͊͞ 
˻͙͍͋ͪ͊͒ͦ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ 

˽͊΄ͥ͊ͼ͙ 
͙́ͪͫͭͼ͙ ͙ 
ͣͦ;͍͔͊ͪ 

˻ͫͭ͊ͦ͡ 
˺͙͍͔ ˤ͍͙ͪͭͦ ˤͦΐͥ͊ͼ͙ ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ ˶͙͍͔͊͒ 

˽͙͍ͪ͊ͭͤ͊  4.680,6 0,6 55,5 72,1 79,5 22,1 94,5 140,4 

˨͍ͪ͗͊ͤ͊ 3.641,2 76,8 60,7 61,2 31,9 151,6 18,6 187,3 

˳͍͊ͤ͊ 1.341,7 43,2 32,9 3,0 1,2 48,6 7,4 42,7 

˨ͪͯ΄͍͔ͭͤ͊ 437,3 0 0 0 1,4 0,3 0 2,9 

˨ .ͪͦ ͙͋͡ͼ͙ 419,2 0 0 0 0 0 1,8 0,1 

ˮ͍ͦͪ͘Υ ˥͙ͦ͒΄͙ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘΄͙͔ͭͭΣ ͔ͯͪΏ͔ͥ͊ ͙ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ 2017. ͎ ͙ͦ͒ͤͯ 

͔́͊͋͊͡ 22: ˽͍ͦͪ΄͙͔ͤ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͨͦ ͊ͫ͊ͣ͊͟͡ 
ό͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ͯ ha) 
˴ͯͭͯͪ͊͡ I II III IV V VI 

˺͙͍͔ 1.080,5 3367,4 3547,4 2115,0 331,1 30,6 

ˤ͍͙ͪͭͦ 89,4 30,6 0,2 0 0 0 

ˤͦΐͤ͊ͼ͙ 100,4 30,7 17,9 0,1 0 0 

ˤ͙͎͙ͤͦͪ͊͒ 80,3 23,2 29,9 2,9 0 0 

˶͙͍͔͊͒ 1,0 0 16,2 64,8 38,2 0 

˽͊΄ͥ͊ͼ͙ 96,1 4,7 106,1 23,8 0 0 

͙́ͪͫͭͼ͙-ͣͦ;͍͔͊ͪ 1,5 121,1 0 0 0 0 

̂ͯͨͤͦ͟ 1.449,1 3.577,7 3.717,7 2.206,5 369,3 30,6 

ˮ͍ͦͪ͘: ˾ ˥˭ ͊͘ нлм7Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ 

̂ ͦͨ΄͙͙ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͪ͒ͥ͊;͔ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͯͭͯͪ͊͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͎͔͒ͪͯ ͙ 
͔ͭͪΐ͔ ͔͊ͫ͟͡Φ 

˹͊ ͍ͦͫͤͦͯ  ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͘ α˽͙ͪ͊͊͘͟ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͊͘ нлм7Φ ͎͙ͦ͒ͤͯ ͨͦ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊άΣ ͤ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞  
͙͙ͦͪͫͤ͟ͼ͙ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͯ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞  ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͫͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͊ ͍ͨͪ͊ͤ͊ ͙͡ͼ͊Υ ˽͙͟ ˭͔ͣͯͤΣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͫͭͦ;͍͊ͪͫͭͦΣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ 
ͯͯͪͯ͘͟͟Σ ͍̂ͫͭ͊ͤͦ͊ ͎͔ͪͦͤͭͦͦ͡΄͙͟ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͙ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͙͍ͨͪͦͦ͘Ώ͊;͙ -
ͫͭͦ;͙͊ͪΦ 

˽ͦ ͍ͪ΄͙͔ͤ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͭͦͪ͞ ͎ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ͔ͨͪͣ͊ 
͙͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫͣ͟͟ ͊ͫ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͯͭͯͪ͊ͣ͊͟͡ ͫͯ ͍ͪͦ͡ ͻ͔͔͎͔͔ͭͪͦͤΣ ͦ͒ ;͔͎͊ ͍͙͔͊ͫ͘ ͙ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒ͤ͘ 
͙͔ͦͫͦ͋ͤ ͍͎ͦͦ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Φ ˹͊ ΄͙͔ͪ  ͣͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊ͯ͞ 
͙͍͙ͭͨͦ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ;͔͔ͪͤͦͣ͘ ό͙͙͡ ͼ͙ͪͤͼ͊ύ ͙ ͔͙ͯͭͪ;͙ͤ ͙͊ͣ͋ͫͦ͟͡Φ ͙̇ͪͤͼ͊ ͔͞ ͎ͨͦͦ͒ͤ͊ ͊͘ 
͎͔͔͊ͥ͞ ͍͙ͫͻ ͍ͪͫͭ͊ ͙͙͗ͭ͊ͪͼ͊ όͯͯͪͯ͘͟͟, ͨ΄͔͙ͤͼ͊, ͪ͊͗ ͙ ͒ͪύ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͻͯͣͯͫͤͦ-
͙͍͊ͯͣͯ͊ͭͤ͊͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͫ͊ !-/ ͨͪͦͺ͙ͦͣ͡. ͔͔̉ͪͤͦͣ͘ ͔ͫ ͙ͤ͊͊͘͡ ͯ ͍ͨͪͦ͞ ͙͔͋ͦͤͭͭͤͦ͞ 
͙͊ͫ͟͡Φ ˻͍ͦ͞ ͙͊ͫ͟͡ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͯ͞ ͍ͪͦ͡ ͒ͦ͋ͪ͊ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Σ ͙͍͙ͦ͊ͫͭͣ͡ ͔ͣͻ͙͊ͤ;͙ͣ͟ ͍ͫ͊ͫͭ͊ͦͣ ͙ 
͒ͦ͋ͪͦͣ ͫͭͪͯͭͯͪͦͣ͟Φ ˽͎ͦͦ͒ͤ͊ ͫͯ ͊͘ ͍͍͔ͤ͊ͦ͒ͥ͊͊ͥΣ ͊ ͊͒͊͟ ͫͯ ͊͘΄͙ͭΐ͔ͤ͊ ͦ͒ ͍ͨͦͨ͊͊͡Σ 
͙͔ͦͪͫͭ͟ ͔ͫ ͊͘ ͙͋ͤͯ͢ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘ ͔͋͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͥ͊Φ ˹͊ ͔͙ͣ͘͢΄͙ͭͣ͊ ͍͔ͨͪ ͙͔͔͋ͦͤͭͭͤ 
͔͊ͫ͟͡Σ ͯ ͍͙ͯͫͦͣ͊͡ ͍͍ͤ͊ͦ͒ͥ͊͊ͥ͊Σ ͙ͨͦͫͭ͗ͯ ͔ͫ ͍͙͙ͫͦ͟ ͙ ͙͙ͫͭ͊͋ͤ͡ ͙͙ͨͪͤͦͫ ͎͔͙͊ͤ͞ͻ 
͙͋͊͊͢͟Φ ˥͊ͥ͊͞;͊ ό͔͙ͯͭͪ;͙ͤ ͙͊ͣ͋ͫͦ͟͡ύ ͯ ͎͔ͨͦ͒ͯ͡ ͎͙ͨͦͦ͒ͤͦͫͭ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͥ͊ ͊͘ ͙͋ͤͯ͢ 

https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%83%D0%B7
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B6
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͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘ ͙ͨͪͨ͊͒͊ ͎͒ͪͯͦ͞ ͙͔͋ͦͤͭͭͤͦ͞ ͙͊ͫ͟͡ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Φ ˸͔͔ͪ ͍͔ͨͦͨͪ͊͟ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͫͯ ͊͘΄͙ͭͭ͊ ͦ͒ ͔͙͔ͪͦ͘͞Σ ͔͙͔ͭͪ͊ͫͪ͊ͥΣ ͙͙ͦͤͭͤͯͪ͊ͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊͒͊Σ ͍͙ͨͪ͊͊ͤ͡ 
ͨͦ͒ͦ͡ ͔ͪ͒Σ ͙͔͙͍ͤͭͤͤͦ͘ Ώ͔͔ͯ͋ͪͥ ͎͙ͦͪ͊ͤͫͣ͟ ͙ ͙͔͙ͣͤͪ͊ͤͣ͡ Ώ͙͍͙ͯ͋ͪͣ͊Φ ˻͍͊ ͍ͪͫͭ͊ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͎ͨͦͦ͒ͤ͊ ͔͞ ͊͘ ͪ͊ͭ͊ͪͫͯ͟Σ ͍ͨͦͪͭ͊ͪͫͯ͟Σ ͍ͦΐ͊ͪͫͯ͟ ͙ ͍͙͎ͤͦͪ͊͒͊ͪͫͯ͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘Φ 

2.3.1.9.1 ˽ͦ͒͊ͼ͙ ͦ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦͣ͢ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭͯ ͙  ͎͙͍͙͊͒ͤͫͭͣ͊͘ 

мΦллл ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘, ͯ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔͞ нΦотс ͦͫͦ͋͊ ͫ͊ 
͙ͫͭ͊ͤͣ͡ ͔͔͊ͨͦͫͥͣ͘͡Φ ср҈ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔͞ ͫ͊ ͔͙͒ͤͣ͞ ͙͙͡ ͍͒͊ ;͊ͤ͊͡Φ ос҈ 
͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ м ͻ͊ ͙ ͔ͣ͊ͥ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͎ͤͦ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Φ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͣ͊ м.ллл ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘, ͯ  ͙ͦͣ͊͟͞ 
͔͞ н.376 ͦ ͫͦ͋͊ ͫ͊ ͙ͫͭ͊ͤͣ͡ ͔͔͊ͨͦͫͥͣ͘͡Σ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ фтр ͔͗ͤΦ͊ ˹͍͙͊͞΄͔ ͔͞ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͫ͊ 
͔͙͒ͤͣ͞ ͙͙͡ ͍͒͊ ;͊ͤ͊͡Σ ͙ ͭͦ ;͊͟ срн ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͘Φ ˻͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ 
͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͫ͊ͣͦ ͔ͫ͒͊ͣ ͙ͣ͊ т ͙ ͍͙΄͔ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻΦ 

осм ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͎͙͍͊͒ͤͫͭͦ͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͙ͤͣ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄͔ͭͣ ͦ͒ м ha ͙ ͔ͣ͊ͥΣ ммн ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͙͔ͣ͘Ώͯ м ͙ н 
haΣ мср ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͙͔ͣ͘Ώͯ н ͙ р ha, 97 ͎ ͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͙͔ͣ͘Ώͯ р ͙ 
10 ha ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͎ͤͦ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Σ пс ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ 
͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ мпс ha ͔͙ͤͦͪ͟΄ΐ͔͎ͤͦ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊Φ  п ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͘ 
ͪ͊ ͫͨͦ͊͗ͯ͡ ͫ͊ о ha ͨ ͦ͒ ΄ͯͣ͊ͣ͊ ͙ м ͎͙͍͊͒ͤͫͭͦ͘ ͔ͫ ͍͙͋͊ ͎͔ͯͦͣ͘͞ ͙͔ͪ͋ ͤ͊ лΣн ha.  

˽͙͍͔ͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͘ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͍͔͋͊ ͔ͫ ͎ͯͦͦͣ͘͞Υ ͎͍͔ͦ͒͊ όнΦпло ͙͙͡ пΣр҈ ͦ͒ 
͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͎ͪ͊͡ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯύΣ ͍͙ͫͥ͊ уΦпнн ͙͙͡ пΣн҈Σ ͙͍͙͔͗ͤ όннΦфно ͙͙͡ н҈ ͦ͒ 
͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥ͪ͊͒͊ύΦ  

˽͙͍͔ͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͘ ͪ͊ͫͨͦ͊͗ͯ͡ ͫ͊ ссф ͭͪ͊ͭͦͪ͊͟Σ ͨ͊ ͔ͫ ͔ͣͦ͗ ͔ͪΐ͙ ͒͊ 67% 
͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦͣ͢ 
͔ͣͻ͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͣ͞Φ 

2.3.1.9.2 ˽͙͍ͪͦͦ͒ͤ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟  

 ˹ ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͎͍ͯ͊ͤͦͣ͡ ͔͞ ͔͊ͫͭͯͨͤ͊͘͢ ͪ͊ͭ͊ͪͫͦ͟-ͫͭͦ;͊ͪͫ͊͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘  
όˣ͙͊ͭ͊ͤ͞ͼ͊Σ  ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ύΦ   

̂ ͍ͪ͊ͭ͊ͪͫͭͯ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͨ΄͔͙ͤͼ͔ ͤ͊ м.819 haΣ ͯͯͪͯ͊͘͟͟ ͤ͊ н.886 ha, 
͙͙ͤ͒ͯͫͭͪͫͦ͟͞ ͎͙͋͊͢ ͤ͊ тут ha ͙ ͫͭ ͦ;ͤͦ-ͪͣͤͦ͟ ͎͙͋͊͢ ͤ͊ рмл ha ͙ ͍͎ͨͦͪͭͤͦ ͙͋͊͢ ͤ͊ ну2 
ha. ˹͍͔͊͞ΐ͙ ͔͒ͦ ͙ͪ͊ͭ͊ͪͫ͟ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͎ͨͦ͒ͦͯ͡ ͊͘ ͫͭͦ;͊ͪͫͯ͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘  
ό͔ͣͯͤ͘ ͍͔ͪ͊͟Σ ͍ͭͦͤ͊ ͯͤ͊͒͞Σ ͍͙͔ͫͥύΣ ͊ ͔͒͊ͤ͞ ͔͒ͦ ͙͙͗ͭ͊ͪͼ͊ ͔ͫ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͙͍͙ͣͤͦͣ͊͡Φ 
˿ͭͦ;͍͊ͪͫͭͦ ͍͔ͫ ͍͙΄͔ ͎͙ͯ͋ ͤ͊ ͤ͊͘;͊ͯ͞Σ ͣ͊͒͊ ͔͞ ͍ͦ͊͞ ͪ͊͟͞ ͔ͤ͊͒͊͟ ͙͋ͦ ͔͙͍ͨͪͨͦͤ͊ͭ͘͢ ͨͦ 
ͫͭͦ;͊ͪͫͦ͟͞ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͥ͘Φ ˤͦΐ͊ͪͫ͊͟ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͔͞ ͍͔ͦͣ͊ ͦͫͯ͒ͤ͊͟  ͙ ͍͙ͤ͊͞΄͔ ͔ͫ ͎͔͊͞ 
͍͙΄͔ͥΣ ͙͔͊ͫ͟͞͞ ͙ ͔ͭͪ΄͔ͥΦ ˽͍͍ͦͪͭ͊ͪͫͭͦ ͔͞ ͔͊ͫͭͯͨͤͦ͘͢ ͙ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͔͞ ͙͒ͦͣͤ͊ͤͭͤ͊ ͤ͊ 
͙ͣ͊ͥͣ ͍ͨͦͪ΄͙ͤ͊ͣ͊Σ ͎ͤ͊ͭͯͪ͊ͤͦ͡ ͙ͭͨ͊ ό͊͘ ͙͡;ͤͯ ͨͦͭͪͦ΄ͥͯΣ ͔ͣ͊ͥ ͙ͦ͟͡;͙͔ͤ ͔ͫ ͙͔ͤͦͫ͘ 
ͤ͊ ͙ͭͪ͗΄͔ͭύΦ ˭͔͊ͫͭͯͨͤͦ͢ ͔͞ ͨ;͔͍͊ͪͫͭͦ͡ όͦͦ͟ пл ͒ͦ рл ͨ;͔͊ͪ͊͡ ͫ͊ ͦͦ͟ рл ͦ͟΄͙ͤͼ͊ ͨͦ 
ͨ;͔͊ͪͯ͡ύΦ 

˻ͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤΣ ͔͊͒ͤͦ͘͞ ͫ͊ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ˽͙͊ͯ͊͡͡͡Σ ˿ͯͪ;͙ͤΣ ˻͔͍͋ͪͤͦ͊ͼ ͙ ˥ͪͦͼ͊͟ ͙ͨͪͨ͊͒͊ 
͎͙ͪ͊͒ͫͣ͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ͣ͊ ͔ͦ͟͞ ͍ͦͫͭ͊ͪͯͯ͞ ͤ͊͘;͙͊ͤͯ͞͞ ͨͪͦ͒͊ͯ͞ ͙ ͦͭͯͨ͟ ͔ͦ͒ͪΏ͔͙ͤͻ 
͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͎͔͒ͪͯ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͔ͦ͟͞ ͙ͨͪͨ͊͒͊ͯ͞ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΦ 
˿͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ˭͔ͣͯͤ͊ ͨͪͦ͒͊ ͔ͫ ͙͙͡ ͙ͦͭͯͨ͟  тΦооп t ͨ΄͔͙ͤͼ͔ ͙͙͡ нл҈ ͦ͒ ͔ͯͯͨͤ͟ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͙ 
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ͦͭͯͨ͊͟ ͨ΄͔͙ͤͼ͔ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ˥ͪ͊͒͊Σ оΦсну t ͯͯͪͯ͊͘͟͟ όнл҈ ͦ͒ ͔ͯͯͨͤ͟ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͙ ͦͭͯͨ͊͟ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ύΣ пΦфтрΦллл t ͣ ͔͊͟͡ όрΣт҈ ͦ͒ ͔ͯͯͨͤ͟ ͔ͨͪͦ͒͊͞ ͙  ͦͭͯͨ͊͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ˥ͪ͊͒͊ύΦ 

2.3.1.9.3 ˭͔͙ͣͦͪ͊͒ͤ͢;͔͟ ͎͔͊͒ͪͯ͘ ͙ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊  

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄ͯ п ό;͔͙͙ͭͪύ  ͘ ͎͔͊͒ͪͯ. 

˭͎͔͊͒ͪͯ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͤ͊͞;͔΄ΐ͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄ͯ ͊ͦ͟ ''͔ͦͭͯͨͤ͟ 
͙ͫͭ͊ͤͼ͔''Σ ͭ͊;͙͔ͤ͞ ͊ͦ͟ ͔͙ͨͦͫͪ͒ͤͼ͙ ͊͟ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;ͦ͟͞ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͞Σ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͦͯ͟͞Σ ͎͋ͦ͘ 
͍͔͙ͫͦͨͫͭͤͻ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ό͔͙͔͙ͪ͊͒ͥͤͦͫͭ͘͞Σ ͔ͣ͊͡ ͙ͭͪ͗΄͔ͤ ͙ ͔͔ͦͤͦͣͫ͟͟ ͎͔ͫͤ͊ύΣ ͙ͣ͊ͯ͞ ͙ͣ͊͡ 
͙ͯͭͼ͊͞ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͥ͊ ͙ͦͭͯͨͤ͟ͻ ͼ͔ͤ͊ ͙ ͍ͯͫͦ͊͡ ͦͭͯͨ͊͟Φ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥  ˻˭͔ͣͯͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄ͯ ;͔͙͙ͭͪ ͎͔͊͒ͪͯ͘Σ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͙ͦ͋ͤͦ͘͢ ͔ͨͦͫͯ͡͞ ˭˭ 
''˾͙͍͊͒ͦ͞ ˽͍͙ͦͨͦΐ''Σ ͯ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ͣ͊ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ нллоΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ ͦ͊͟͞ ͙ͣ͊ мп ;͍͊ͤͦ͊͡ 
ς ͎͊͒ͪͯ͊ͪ͊͘ ͙ ͔ͨͪͦ͟ пл ͔ͦͦͨͪ͊ͤ͊ͭ͊͟Φ ˭͎͙͊͒ͪͯ͊ͪ ͨͦͫͯͯ͡͞ ͔ͨͪͦ͟ ͎͔͊͒ͪͯ͘ ͭ͞Φ ͍ͤ͊͋͊͊ͯ͢͞ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘ ͙ ͨͪͦ͒͊ͯ͞ ͍͔ͫͦ͞ ͙͍͔ͨͪͦͦ͒͘Φ ˭͎͊͒ͪͯ͊ ͙ͣ͊ р ͫͭ͊ͤͦ͡ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ 
͙͡ͼ͊Φ ˭͎͊͒ͪͯ͊ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͦͭͯͨ͟ ͔ͣ͊͟͡Σ ͔͍͔ͫͤ͊͋͒͊ͥ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢͟ 
͔͔͙ͪͨͪͦͣ͊ͭͪ͊ͦͣ͞͡Σ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭͣ͊ ͊͘ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘Σ ͔͍͙͒ͦͣ͊͡ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͯ͢ 
͔ͣͻ͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙ ͎͒ͪͯͦͣ ͪͦ͋ͦͣ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͔ͨͦͭͪ͋ͤ͊ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͯ͢ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘Φ ̂ 
͍͙ͦͪͯ͟ ͎͔͊͒ͪͯ͘ ͔ͨͦͫͯ͡͞ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢ ͔͊ͨͦͭ͊͟Φ ̂ ͍ͫ͊ͫͭ͊ͯ ͎͔͊͒ͪͯ͘ ͨͦͫͯͯ͡͞ ͍͔͒ ͔ͦͭͯͨͤ͟ 
͙ͫͭ͊ͤͼ͔Σ ͔͒ͤ͊͞ ͊͘ ͦͭͯͨ͟ ͔ͣ͊͟͡Σ ͊ ͎͒ͪͯ͊ ͊͘ ͦͭͯͨ͟ ͙͙͗ͭ͊ͪͼ͊Φ ˻ͭͯͨͤ͊͟ ͙ͫͭ͊ͤͼ͊ ͊͘ ͔ͣͦ͟͡ 
͔ͦͭͯͨͯ͟͢͞ ͔ͣͦ͟͡ ͦ͒ он ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͊͢ ͙͍ͨͪͦͦ͘Ώ͊;͊  ͔ͭͪͤͯͭͤͦΣ ͙ ͭͦ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ 
͔͊ͭ͊ͫͭ͊ͪͫ͟͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͎͙͍̂ͪͤͦͼ͙ ͙ ͔ͦͭͨͪͣ͊ ͎͊ ͔ͨͪͪ͊Ώ͙͍͊;͙ͣ͊Φ ̂ ͍͙ͦͪͯ͟ ͎͔͊͒ͪͯ͘ ͔ͨͦͫͯ͡͞ 
͙ ͦͭͯͨͤͦ͟ ͔ͣͫͭͦ ͙ ͍͎͊͊ ͦ͒ сл t ͊͘ ͔͔͔ͣͪͥ ͙͙͗ͭ͊ͪͼ͊Φ ˭͎͊͒ͪͯ͊ ͔͞ ͙͊ͯͨ͊͘͟͡ нпл ha ͔͔ͣ͘͢ 
ͦ͊͟͞ ͔͞ ͯ ͍͙͊ͫͤ͡΄͍ͭͯ ͍͔͙ͪͫ͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͊͘ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘ ΄͔ΐ͔͔ͪͤ ͔͔ͪͨΣ ͯͯͪͯ͊͘͟͟Σ ͨ΄͔͙ͤͼ͔ 
͙ ͔ͯ͊ͤ͢ ͔͙ͪͨͼ͔Φ  

˽͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ ͙͍ͨͪͦͦ͘Ώ͊;͙ͣ͊ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͯ͞ ͔͍͊͒͊ͭͤ͊͟ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͫ͊͟͞ ͨͦ͒ͪ΄͊͟ ͙ 
͔͒ͯ͊͟ͼ͙͊͞Σ ͊ ͍͔͙͙͟͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͞ ͙ ͨͪͦ͒͊͊͞ ͙ ͨ͊ͫͣ͊ͤ͡ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Σ ͭ͊ͦ͟Ώ͔ ͔͔ͤ͒ͦͫͭ͊͞ ͙ 
͔͍͊͒͊ͭͤ͊͟ ͺͦͪͣ͊ ͙͍ͯ͒ͪͯ͗͊ͥ͊ ͙ ͙͔ͨͪͨͪͣ͊ ͊͘ ͔͙͊͒ͤ͘͞;͙͟ ͤ͊ͫͭͯͨ ͤ͊ ͙ͭͪ͗΄ͭͯΣ ͍͔ΐ͙ 
͎͙͊ͪ͊ͪͤ ͋ͯͽ͔ͭΣ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͊͘ ͦͤͭͪͦͯ͟͡ ͍͙͔͊ͭͭ͊͟͡ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘Σ 
͔͍͙͙ͪͭ͊͊͘͡ͼ͙͊͞ ͎͊͒ͪͯ͊͘ ͙ ͙͊͒ͪͯ͗ͤ͘ͻ ͍͔ͫ͊͊͘Φ 

2.3.1.9.4 ˽ͪ ͙͍͔͙ͪ͒ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͙  ͤ͊ͯ;͔ͤ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞   

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔͎͙͍ͪͫͭͪͦ͊ͤ͊ ͫͯ по ͙͍͔ͨͪͪ͒ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ со ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ 
͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ͊Φ  

˹͊  ͍ͦͫͤͦͯ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͙͘ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͎ͦ͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͤ͊  ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ 
˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͦ͒ ͯͯͨͤͦ͟ 7.181Σ ͯ ͔ͫͭͦͪ͟ ͯ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ͔ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ ͊ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ ͊
͔͎͙͍ͪͫͭͪͦ͊ͤ͊ ͫͯ по ͙͍͔ͨͪͪ͒ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊Φ  

˴͊͒͊ ͔͞ ͔ͪ; ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͘ͼ͙ͣ͊, ͊ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͙͎ͫͭͦ ͙͍ͦͪ͊͘ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͊͞, ͯ ˭͔ͣͯͤ ͯ 63 
͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͫͯ ͍ͫͦͯ͞ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊͡ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ ͙ 
͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ͊Σ ΄ͭͦ ͔͞ ͦͦ͟ м҈ ͦ͒ ͯͯͨͤͦ͟ с.лор ͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟Σ ͙ͦͦ͟͟͡ ͙ͻ ͙ͣ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ 
˭͔ͣͯͤΦ 

ˤ͙͙͊͗ͤ͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤ ͔͙ͫͯ͋ͭ͟͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͫͯΥ  

¶ ˽ˮ˴ α˭͔ͣͯͤέ - ͟ ͙ͦ͞ ͔͔ͨͦͫ͒ͯ͞ нΦотл ha ͨ ͙͍͔͎ͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͘ ͔͙ͣ͢΄ͭ͊Σ ͦ͒ ;͔͎͊ ͔͞ тр҈ 
͒ͪͯ΄͍͔ͭͤͦΣ ͊ нр҈ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ ͍͙͊ͫͤ͡΄͍ͭͦΦ ˮ͊ͦ͟ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͙ͣ͊ ͙͔ͯͭͤͦ͘͘ ͨͦ͒ͤͦ͡ 
͔͙ͣ͘͢΄͔ͭΣ ͍͔͙͙͟͡ ͔͞ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍͙͊ͫͤ͡΄͍ͭͦ ͤ͊͒ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭͣ  ό͔ͨͪͣ͊ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ͣ͊Σ 
͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ ͍͔͎ͫ͊ ͦͦ͟  тлл ha ͫ ͍͔ͦ͞Σ   ͭ͊;͙͔ͤ͞ ͒ͪͯ΄͍͔͔ͭͤ ͔͔ͣ͘͢ύΤ  
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ω ˽͔ͪͪ͊͒͊ ͔ͣͫ͊ α˥͙ͦͣ͋ͭέΣ ͒ΦͦΦͦΦ ˭͔ͣͯͤΤ 
ω ά ͙͍ͪͯά͟Σ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥ͊͘ ͫͯͻ͔͙ͦͣͫͤ͊ͭͻ ͙͍ͨͪͦͦ͒͊͘;                                                                                        
ω ˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͤ͘ ͎ͨͦͦͤ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͊ αˣ͔͎ͦͪ͊͒ͫ͊͟ ͔ͨ͊ͪͫ͊͟͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞έ ͊Φ͒Φ ͫ ͊3.664 m2;  
ω ˸͙͍͙ͤͦ͡Υ αˬ ͙ͭͦ ˨͍ͯͤ͊ά ͙  αˬ ͙ͭͦͨͪͦ͒ͯͭ͟ά;  
ω ˿͔͙͒΄͔ͭ ͺ͙͔͊͋ͪ͟ ͔͙ͨͪͦͭͤ͊ ͙ ͯ͊͢ άˣ͙͔͙ͦͨͪͦͭͤέ ͊Φ͒Φ ό;͙͊ͤ͡ͼ͊ άˣ͎͔͊ͤͦͣͪͯͨ͟έύΤ  
ω ˾͙͊ͫ͊͒ͤ͟ ͍͔͒ͪΐ͊Σ ΄͙͋͊͢Σ ͔͔ͨͪͤ͊Σ ͔͎ͫͦͤͫͦ͘͟ ͼ͍͔ΐ͊ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ ˳˴˽ α˭͔͔͙ͤͦ͡͡έ ς 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒Τ  

ω αʕ ͙͙ͤ͊ͪ͊͞ ˣ͎͍͙ͦͯͤͦΐέΤ  
ω αCoca Colaέ ˿͙ͪ͋͊͞ ͊Φ͒Φ ˭͔ͣͯͤΤ  
ω αUnistol groupέΣ ͒ΦͦΦͦΦ ˣ͔͎ͦͪ͊͒Τ  

2.3.1.10 ˹͊ ͯ;ͤ-͙͙͍ͦͫͭͪ͊͗͊;͔͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ˽͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͊͘ ͯ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͙ ͍͙΄͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͤ͊͘;͊ͤͯ͞ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ͊ͦ͟ 
͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡Φ 

˭ͤ͊;͊ͤͯ͞ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ ͊ͦ͟͟ ˭͔ͣͯͤ͊Σ ͭ͊ͦ͟ ͙ ͼ͔͎ͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͍͔ͦ͒ͯ͟ ͫͯ ͙͔ͣ͊͡ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘ ͙ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͔͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ 

˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͍͔ͦͣ͊ ͤ͊͘;͔͊ͤ͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Υ 
ω ˽͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͊͘ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ;  

o ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͯ͢ ͔ͭͻ͙ͤͯ͟ - ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤ͊ ͼ͔͙ͤ͊͡ 
͍͔ͫ͊ͫͭ͊ͤ͊͢ ͦ͒ ͙ͭͪ ͔͔͊ͭ͒ͪ͟ ό˴͔͊ͭ͒ͪ͊ ͊͘ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͯ͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Τ 
˴͔͊ͭ͒ͪ͊ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͟ ͔ͤ͊ͯ͟Τ ˴͔͊ͭ͒ͪ͊ ͊͘ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭͯ͟ ͙ ͺ͙͙ͯ͘͟ύ ͯ ͍͙ͦͪͯ͟ 
͙ͦ͟͞ͻ ͔ͫ ͍͙ͦ͒͊͞ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ ͙ ͤ͊ͯ;͙ͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͍͔͊ͤ͘ ͊͘ ͔ͤ͊ͯ͟ ͙͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͔ͭͻ͙͔ͤ͟ ͙ ͔͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͊ͦ͟ ͙ ͔͔ͣͪ ͊͘ ͙͍ͦ͒ͪ͗ͯ 
͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͯ͢ ͙͍ͨͪͦͦ͒ͥͯ͘Σ ͙͔ͨͪͣͤͯ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͻ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ 
͙͊ͯͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͔͞ ͯ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢͞ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͥ͘ ͫ͊ ͙ͪ͊ͥͣ͟͞ ͼ͙͔ͣ͢ 
ͪ͊ͼ͙͎ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͔ͭͻ͙͔ͤ͟ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ 
͙͍͔ͨͪͦͦ͒ͥ͘ ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤͦ͘ ͔͔͔͋͋͒ͤ͘ ͻ͔ͪ͊ͤΦ  

ω ˤ͔͔͙͙ͭͪͤ͊ͪͫ͟ ͍͊ͦ͒͘Σ ˭͔ͣͯͤΣ ͊ Φ͒ΦΤ  

ω ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͯͯͪͯ͘͟͟  α˭͔ͣͯͤ ˽͔ͦ͢έΣ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ мфпсΦ ͎͙͔ͦ͒ͤΤ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ 
͔͔ͨͦͫ͒ͯ͞ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢  ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭ ͯ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͙ ͒ͪͯ΄͍͔ͭͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞Σ  ͊ͦ͟ ͙ 
͔̇ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͫͯ΄͔͔ͥ ͙ ͒ͦͪ͊͒ͯ ͔͔ͫͣͤ͊Τ  

ω ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͫͭͦ;͍͊ͪͫͭͦ ˭͔ͣͯͤΣ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ мфрнΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤΦ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͔͔ͨͦͫ͒ͯ͞ 
͔͙ͤͦͦ͟͟͡ ͔͔͙ͫͨͪͣ͟ ͔͙ͤͭ͊ͤ͡ͻ, ͫͭͦ;͙͊ͪͫ͟ͻ ͺ͙͊ͪͣ ͙ ͔͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͊ͤͯ͟͡ ͙͙ͣͤ 
͙͊ͤ͟͡ͼͯ; 

ω ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͊͘΄͙ͭͭͯ ͙͋͊͢ ͙ ͙͍͗ͦͭͤͯ ͔͙ͫͪ͒ͤͯ, ˻ ͔͒ͫ͟ ͊͘ ΄͔ͭͭͦ;͙͔ͤ ͙͋͊͢ -  

˽͔ͦͪ͒ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤͻΣ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͔͔ͨͪͪ͒Σ ͤ͊͘;͔͊ͤ͞ ͫͯ ͙ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͤ͊͊͘͡ 
ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ: 

ω ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͊͘ ͙͔ͨͪͣͤͯ ͔͔ͤͯ͊ͪͤ͟͡ ͔͔͎͙͔ͤͪ͞ - ˹͊ͯ;͙͙͍ͤͦͫͭͪ͊͗͊;͊͟ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 
ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͙ ͙͔͔ͨͪͣͥͤ͊ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͯ ͙͎͙͙͋ͦͦ͡͞Σ ͻ͔͙͙ͣ͞Σ 
͙͔͙͋ͦͣ͒ͼ͙͙ͤ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͯ ͙ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͙͍͔͗ͦͭͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΦ ˻͙͋͊ͫͭ͡ 
͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊ͥ͊ ͫͯΥ ͔͙͎͙ͤ͒ͦͪͤͦͦ͊͟͡͞Σ ͙͎͙ͣͯͤͦͦ͊͡͞Σ ͙͎͙͋ͦͦ͊͡͞ ͔ͪͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͔͞Σ 
͔͙ͣͭ͊͋ͦ͊ͣ͘͡Σ ͎͙͙͎͙ͦ͋ͦͦ͊͟͡͡͞Σ ͎͔͎͙͊ͪͦͦͦ͊͟͡͞ ͙ ͙͔͎͙ͪ͊͒ͦͦͦ͊͟͡͞Φ    
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ω ˾͙ͯ͒͊ͪͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ - ˹͊ͯ;͙͙͍ͤͦͫͭͪ͊͗͊;͊͟Σ ͍ͪ͊ͦͤ͊͘͞Σ ͙͍ͤͦ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ ͙͔͔ͤ͗ͥͪͫͦ͟ 
͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊͟ ς ͔ͨͪͦͭ͊ͤͭͫ͊͟͟͞ ͔͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͙ͦͪ͞ ͔͙ͤͭͫ͊ͤ͊ ͔͞ ͤ ͊ ͔ͫͨͦ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͞ ͯ ͙ 
͙͔ͨͪͨͪͣ ͙͔͙ͯͣͤͪ͊ͤ͡ͻ ͙͍͙ͫͪͦͤ͊Σ ͔ͣͻ͙͊ͤ͟ ͔ͯͫͭͤ͊ ͙ ͭ͊͡Σ ͍͔͙ͤͭ͊͡ͼ͙͞ ͙ͯͪͯ͒ͤ͊͟Σ 
͊͘΄͙ͭͭ ͙͍͔ͯ͗ͦͭͤ ͙ ͔ͪ͊͒ͤ ͔͙͔ͫͪ͒ͤΣ ͔͙͍ͪͯͭ͊͟͡ͼ͙͞ ͙ͯ ͔ͯͪΏ͔ͥ ͔͔͎͙͙͒ͪ͊͒ͪ͊ͤͻ 
͔͔ͨͪ͒͊͡Σ ͔͔ͭͪͣͦͭͻ͙ͤ͟ ͯ ͙ ͎͔͍ͫ͊ͦͪ͊ͥ ͔ ͔͔͎͔ͤͪͤ͊ͭ͊Σ ͙ͪͯ͒ͤ;͟ ͔ ͔ͦ͋ͭ͟͞ ͔ ͙ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σͯ ͔͔͔͔͎͔ͭͪͦͤͪͭͫͦ͟͟͡ ͤ͊ͨ͊͊ͥ͞Σ͔ ͙ͪͯ͒ͤ;͟ ͯ ͎͔͎͙ͦͦ͡͞,ͯ 
ͻ͙͎͔͎͙͒ͪͦͦͦ͡͞Σͯ ͙͔ͫͫͭͣͫͦ͟ ͙͔͔͍ͤ͗ͥͪͫͭΣͦ ͤ͊͒ͦͪ͘Σ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͯ ͙ ͍ͯͨͪ͊͊ͥ͢ ͔
ͨͪͦͼ͔͙ͫͣ͊ ͯ ͍ͪͯ͒͊ͪͫͭͯΣ ͪ͊;͙ͯͤ͊ͪͫ͟ ͙͔͎͙ͤͭͪͫ͊ͤ ͔ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡͞ ͔ ͙ ͔͙ͦͤͦͣ͟͟ ͯ
͙͙͔ͤ͒ͯͫͭͪ͞ ͙͔ͣͤͪ͊͊͡Φ 

  



˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

59 

 

2.3.2 {²h¢ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ς ͯ ͍ͦ͒ 

SWOT13 ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͔͎͙͎ͫͭͪ͊ͭͫͦ͟͞ ͔ͣͤ͊ͽ͔ͣͤͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ ΄͙ͪͦͯ͟ 
͙͔ͨͪͣͤͯ ͯ ͙͙ͪ͊͒͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͭͯ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ 
ό͔͎͙ͪͦͤ͊κ͎ͪ͊͒͊ύΦ ˹͊ ͔͎͍ͥͦͯ ͍͊͗ͤͦͫͭ ͔ͯ͊ͯ͘͟͞ ͙ ;͙͔͙ͥͤͼ͊ ͒͊ ͔͞ ͍͔ͦ͋͊͊ͤ͘ ͔͒ͦ ͙ͨ͊ͤͫ͟͡ͻ 
͔͒ͦͯͣͤ͊ͭ͊͟ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ ͙ͦͤͯͪ͟͟΄͔ ͊͘ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͔ͥ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ ͙͘ ͔͍͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ͊Φ 

SWOT ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ͫͯ͗͡ ͊ͦ͟ ͨͦ͊ͤ͊͘͡ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͥ͟ ͯ͟͢;͙ͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͙ 
͔ͨͦͫͪ͒ͤͦ ͊͘ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͫ͊ͥ ͔ͫͪ͒ͥͦͪͦ;͙ͤͻ ͙ ͎͒ͯͦͪͦ;͙ͤͻ ͼ͙͔͍͊͢Φ ˺͔ͤ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͼ͙͢ ͔͞ 
͍ͯͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͎ͫͤ͊͊ ͙ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ό͎ͪ͊͒͊κ͔͎͙ͪͦͤ͊ύΣ ͔ͭ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭ ͙ 
͙ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ ͫ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔͞ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ ό͎ͪ͊͒κ͔͎͙ͪͦͤύ ͙͔ͦ͗ͤ͊͘͡Σ ͊ ͍͔ͫ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͙͒ͦ͋͊ͥ͊͞ 
͔͍͔͊͒͊ͭͤ͟ ͔ͨͦ͊ͤ͘͡ ͍͔ͦͫͤͦ ͊͘ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͫ͊ͥ ͙ ͍ͯͭͪΏ͙͍͔͊ͥ ͔͙ͥͤͻ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ͻ ͼ͙͔͍͊͢Φ 
́͊ͦ͟Ώ͔Σ SWOT ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͞ ͙͔ͯͭͤͦ͘͘ ͎ͨͦͦ͒ͤ͊ ͙ ͊ͦ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͙͔ͫͤͭͯ͘ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͙ͦ͟͞ 
͔ͫ ͙͒ͦ͋͊ͯ͞͞ ͙͘ ͔͔͒ͭ͊ͤ͢ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔͎ͭͪͤͯͭͤͦ ͫͭ͊ͥ͊ όͫͦͼ͙ͦ-͔͔ͦͤͦͣͫ͟͟ ͙͔͊ͤ͊͘͡ύΦ 

SWOT ͔ͫΣ ͯ ͍͙ͦͫͤͦΣ ͙͍͊ͫͤ͊͘ ͤ͊ ͎͍ͦ͒ͦͦͪͯ ͤ͊ ͙͔ͨͭ͊ͥ α˥͔͒ ͫͣͦ ͙ͣ ͫ͊͒͊ΚάΦ ˻͎͍͒ͦͦͪ ͤ͊ ͍ͦͦ 
͙͔ͨͭ͊ͥ ͒͊ΐ͔ ͨͪͦͼ͔ͤ͊ ͙͊͟͞ͻ ͙ ͙ͫ͊͋͡ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͪͦ͘͟ ͙͊ͤ͊ͯ͘͡ ͙ ͔͍͊ͯ͊͡ͼ͙ͯ͞ ͯͤͯͭͪ͊΄͙ͥͻ 
͍ͯͫͦ͊͡ ͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ ό͎ͪ͊͒ͯκ͔͎͙ͪͦͤͯύ ͙ ͨͦ͒͊ͭ͊͊͟ ͦ ͔ͦͪͯ͗ͥͯ͟ ͙ ͙ͫͨͦͤ͢ͻ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͙ͦ͟͞ 
͙ͯͭ;ͯ ͤ͊ ͅ ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ ό͎ͪ͊͒͊κ͔͎͙ͪͦͤ͊ύΦ 

ˤ͔͊͘ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͎ͫͤ͊͊ ͙ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͎ͦͣͦͯΐ͙ ͙͔͒ͯ͞ ͦ ͙͍ͤͦͯ ͍͙͔͙ͪ͊ͤͦͫͭ͘͞Σ ͒ͦ͟ ͍͔͊͘ 
͙͔ͣ͘Ώͯ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ͙ ͔͙ͨͪͭͥ ͙ͫͯ͗͡ ͊͘ ͺ͙͔ͦͪͣͯͫ͊ͥ͡ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͫ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ 
͍ͪ͊ͦ͘͞ ͫͯͦ;͍͊͊Φ ˽͍͔ͦ͊ͤͦͫͭ͘ ͙͔ͣ͘Ώͯ ͎͔ͫͤ͊ ͙ ͔͙ͨͪͭͥ ͔͒ͺ͙͙ͤ΄͔ ͍͙ͪ͊ͦͤ͘͞ ͙͙ͪ͘͟Σ ͒ͦ͟ ͍͔͊͘ 
͙͔ͣ͘Ώͯ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ ͙ ΄͙͊ͤͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͔ͯ͟͞ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͥ͊ ͍͎ͪ͊ͦͤͦ͘͞ ͨͪͦͼ͔ͫ͊.14 

ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ ͙͙͡ ͙͔ͦͦͤ͟͡ ͔͍ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊͘ ͙͙͍͔ͫͭͪ͊͗͊ͥ ͍͙ͫͻ ͍͙͙͊͗ͤ͞ͻ 
͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟͟ ͊ͦ͟͟ ͫͨͦ͊͢΄͔͎ͥΣ ͭ͊ͦ͟ ͙ ͯͤͯͭͪ͊΄͔͎ͥ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ ͯ ͼ͙ͯ͢ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍ͦ͊ͥ͊͟ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ͻ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͙ͦ͟͞ ΐ͔ ͔͙͙ͦ͒ͪ͒ͭ ͋ͯ͒ͯΐͤͦͫͭ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͔ 
ό͎ͪ͊͒͊κ͔͎͙ͪͦͤ͊ύΦ ˢ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟ ͙ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͊͞ ͔ͫͭͪ͊ͭ΄͙͟ͻ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͔ͣͦ͗ ͔ͫ 
͎͔͙ͫ͊͒͊ͭ͡ ͊ͦ͟ ͨͦ͒ͪ΄͊͟ ͦ͒ͯ͡;͙͍͊ͥͯ ͯ ͨͪͦͼ͔ͫͯ ͺ͙ͦͪͣͯͫ͊ͥ͊͡ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞Φ 

¶ SWOT ͔ ͔͔͙ͣͤͭ͡Υ 

¶ S ς ˿ ˹ˢ˥ˢ όStrengths) ͞ ͔ ͔ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͦ͊͟͞ ͒͊ͭͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ ό͎ͪ͊͒κ͔͎͙ͪͦͤύ ;͙͙ͤ 
͙͍͙͊ͭͪ͊ͭͤͦͣ͟͞ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ ͔ͦͫͭ͊͡Τ 

¶ W ς ˿ ˶ˢˣ˻˿́ όWeaknesses) ͞ ͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͔ͥΣ ͔͔ͨͪͨͪ͊͟Σ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͊͟ ͙ͦ͟͞ ͔ͫͨͪ;͍͊͊ 
͒͊ͭͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ ό͎ͪ͊͒κ͔͎͙ͪͦͤύ ͒͊ ͔͙ͯͤ͊ͨͪ͒ ͍ͫͦ͞ ͙͔ͫͫͭͣΤ 

¶ ˻ ς ̊ ˢ˹˿ˢ όOpportunities) ͞ ͔ ͍ͨͦͦͤ͊͢ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ ό͎ͪ͊͒ͯκ͔͎͙ͪͦͤͯύΤ 

¶ T ς ˽ ˾˩́˺ˢ όThreats) ͞ ͔ ͔͍ͤͨͦͦͤ͊͢ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ ͯ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ ό͎ͪ͊͒ͯκ͔͎͙ͪͦͤͯύ ͦ͊͟͞ 
͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͎͙ͯͪͦ͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞Φ 

˭͊ ͍ͫ͊ͯ͟ ͦ͒ ͍͔͔͙ͤ͊͒ͤͻ ͔͔͔ͣͤ͊ͭ͊͡ ͔͍͙ͨͪ͒Ώ͔ͤ͊ ͫͯ ͙ͨͭ͊ͥ͊ ͦ͊͟͞ ͨͦͣ͊͗ͯ ͯ ͙͔͙ͨͪͨͪͣ 
͍͙͔͔͊ͭͭͤ͟͡ ͙ ͍͔ͫͦ͋ͯͻ͍͔͊ͭͤ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͊ͦ͟͟ ͔͙ͫ͒͡Υ 

 

                                                      
13
ˮͪ͊͘͘ {²h¢ ͙͒ͦ͊͘͡ ͦ͒ ͨͦ;͔͙ͭͤͻ ͍ͫͦ͊͡ ͔͎͔͔ͤͫ͟͡ ͔ͪ;͙ ͊͘ ͎͔ͫͤ͊όstrengths), slabosti (weaknessesύΣ ΄ͭͦ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͯͤͯͭͪ͊΄͔ͥ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͎ͣͦͯΐ͙ͤͦͫͭόopportunities) i 
͔͔ͨͪͭͥ (threatsύΣ ΄ͭͦ ;͙͔ͤ ͙͙͍͔ͨͦͭͤ͘ ͙ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤ ͫͨͦ͊͢΄͔ͥ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟Φ 
14
˽ͪ ͎ͦͪ͊ͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ˢ˽ ˤ͍͙͔ͦͦ͒ͤ͞ нлм4-2020. 
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S 
 

˿˹ˢ˥˩ 

(Strengths) 

˽͔ͦͫͭͦ͞ ͙͡ ͔͙͍͔͔͒ͤͫͭͤ͞ 
͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͔ͦ͟͞ ;͙͔ͤ 
͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ ό͎ͪ͊͒κ͔͎͙ͪͦͤύ 
͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͣ ͦ͒ ͎͙͒ͪͯͻΚ 

W 
 

˿˶ˢˣ˻˿́ˮ 

(Weaknesses) 

˨͊ ͙͡ ͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͊ 
ό͎ͪ͊͒κ͔͎͙ͪͦͤύ ͙͙ͦͪͫͭ͟ 
͍͔ͫ ͍͔ͫͦ͞ ͔ͨͦͭͤͼ͙͔͊͞͡ ͤ͊ 
͙ͤ͊͋ͦ͢͞ ͤ͊;͙ͤΚ 

 

̂ͤͯͭͪ͊΄͙ͥ 
ͺ͙͊ͭͦͪ͟ 

O 
 

̊ˢ˹˿˩ 

(Opportunities) 

˽͔ͦͫͭͦ͞ ͙͡ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ 
͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͙͙͡ ͙ͫͨͦͤ͢ 
ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͙ͦ͟͞ ͎ͣͦͯ 
͙͙͍ͨͦͭͤͦ͘ ͙ͯͭͼ͙͊ͭ ͤ͊ 

͔͙͊͒ͤ͘͞ͼͯ 
ό͔͎͙ͪͦͤκ͎ͪ͊͒ύΚ 

T 
 

˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ 

(Threats) 

˴͙ͦ͞ ͫͯ ͔͍͙ͭͪͤ͒ͦ ͤ͊ 
͙ͭͪ͗΄ͭͯ ͙ͦ͟͞ ΄͔͔ͭͭ 

͔͙͊͒ͤ͘͞ͼ͙ 
ό͔͎͙ͪͦͤͯκ͎ͪ͊͒ͯύΚ 

 

˿ͨͦ͊͢΄͙ͥ 
ͺ͙͊ͭͦͪ͟ 
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2.3.3 SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ ς ͔ ͙ͦͤͦͣͫ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

SWOT ͙͊ͤ͊ͦͣ͘͡ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͔ͦ͊ͤ͟ ͫͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔ ͙͔͔ͤͭͪͤ ͔͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟͟ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 
(͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͙ͫ͊͋ͦͫͭ͡ύ ͙ ͔͔͙ͫͭͪͤ͟ ͺ͙͊ͭͦͪ͟ ͙ͦ͟͞ ͙ͯͭ;ͯ ͤ͊ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˥͔ͪ͊͒ͫ͟ 
ͦͨ΄͙͔ͭͤ ό΄͔͊ͤͫ ͙ ͔͔ͨͪͭͥύ ͯ ͎͔ͨͦ͒ͯ͡ ͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Υ 

˿˹ˢ˥˩ ˿˶ˢˣ˻˿́ˮ 

¶ ʕ ͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ 
(12.000)  

¶ ˽ ͔ͪͪ͊Ώ͙͍͊;͊͟ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͞ ͣ ͔Ώͯ ͙ͭͪ 
͔͙͔ͤ͊͊ͫͭͯͨͤ͘͢͞͞ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͙ͣ͊ 
ͤ͊ ͍͙͞΄͔ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞  

¶ ˽ ͔ͦͫͭͦ͞ п ͙͍͔͔ͨͪͪ͒ͤ ͔ͦͤ͘ ͍ͨͦͪ΄͙͔ͤ птл 
ha ͤ ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥ ˻ ˭͔ͣͯͤ  

¶ ˻ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ͨͦ͒ͪ΄͔͟ ό˻͔͒ͫ͟ ͊͘ 
͙͍͔ͨͪͪ͒ͯΣ ͍ͨͦͫͦ͡ ͙͡ ͎ͦ͊ͤͦ͟͡-͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ 
͍ͪ͊ͦ͊͘͞) 

¶ x ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Σ  
͔ͨͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘Σ ͦ͋ ͍ͪ͊ͦͤ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͫ ͯ ͙ͤ͊͒͘ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͎ͦ͟ 
͔ͨͪͦͫ͊͟   

¶ ˭ ͔ͣͯͤ ͔͞ ͔͒ͤ͊͞ ͦ͒ ͙ͭͪ ͭͦͨ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͯ 
͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ 

¶ x ͎ͦ͊ͭ͊ ͯͭͯͪͤ͟͡ ͊͋ ͊΄͙ͭͤ͊ ό͍͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ 
͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͫͭ͊ͭͯͫ ͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͻ 
͔͙ͫͨͦͣͤ͊͟) 

¶ ˾ ͍͊ͤͦͪͫͤ͊͘ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͊ ͒ͦ͋ͪ͊  

¶ ʕ ͔͙ͦ͟͡ ͪ͊ͭͤͦ ͍ͦͫͭͪͦ ͙ ˭͔ ͙ͣͯͤͫ͟ ͨ͊ͪ͟ - 2 
ͦ͒ 7 ͤ ͊ͤ͊͘͞;͙͙͊ͤ͞͞ͻ ͙ͨͪͦͫͭͦͪͤͻ ͼ͔͙ͤ͊͡ ͙ 
͊͘΄͙ͭΐ͔͙ͤͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͯ ˥ͪ͊͒ͯ 

¶ x ͔ͪͦͤ͞ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ͔ͫ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͯ͞ 
ͭͦͦͣ͟ ͼ͔͔͡ ͎͙͔ͦ͒ͤ 

¶ ˽ ͔͙͍ͪͨͦͤ͊ͭͦͫͭ͘͢ ͨ ͦ ͔͙͙ͪͤͦͣͪ͊ͤͣ 
͔͙ͪͫͭͦͪ͊ͤͣ͊Σ ͍͍͙ͫͨ͊ͦͣ͊͡Σ ͍͙͋͊ͪͦͣ͊Σ 
͙ͨͼ͔͙ͪ͊ͣ͊͞ ͙ ͒ͪ. ͦ ͔͙͋ͭͣ͊͟͞ 

¶ ́ ͙͙ͯͪͫͭ;͔͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͞ ό͙͙́ͯͪͫͭ;͙͟ 
ͼ͔ͤͭ͊ͪ ˭͔ͣͯͤ͊ ͙ ͒ͦ ͔ͤͭ͊ ͦ͒ͯ͊͟͡ ͦ 
͙͍ͦͫͤ͊ͥͯ ͙͙́ͯͪͫͭ;ͦ͟-͎ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ͼ͔ͤͭͪ͊) 

¶ фоΣф҈ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͔͞ 
͙͍ͦ͋ͪ͊͒ͦ 

¶ ˹ ͍͔͊͞ΐ͔ ͯ;͔΄ΐ͔ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ ͯ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞ ͙ͣ͊ͯ͞ 
͙͍͔ͥ 

¶ мΦллл ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ 

¶ ˹ ͙͙͔͊͒ͦͣͤ͊ͤͭͤ͞͞ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͎͍͙ͭͪͦͤ ͊ͤ ͊ 
͍͔͙ͦ͟͡ ͙ ͣ͊ͦ͡ ͙  ͨͦ ͍ͨͪ͊͟ ͊ͣ ͙ͦͭͦͪͤͻ 
͍͙ͦ͊͘͡ ͙  ͣͦͭͦͼ͙͊͊͟͡  

¶ x ͪͦ͞ ͔͙͊ͨͦͫͤ͘͡ͻ ͤ͊ мΦллл ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ͊͟Σ 
͔ͨͪͦͫ;͔ͤ ͔͊ͪ͊͒͘Σ ͦ͋ ͍ͪ͊ͦͤ͊͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ ͙ͫͨͦ͒ ͔ͨͪͦͫ͊͟  ͊͘ ͎ͪ͊͒ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒  

¶ ˥ ˻ ˭͔ͣͯͤ ͔ͤͣ͊ ͔͔ͨͪ͒ͯ͘ΐ͔ ͊͘ ͍͔ͯͨͪ͊͊ͥ͢ 
͍͙ͨͦͫͦͤͣ͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ 

¶ ̂ ͔͒ͦ ˭͔ͣͯͤ͊ ͯ ͋ͪͦͯ͞ ͍͔͙ͦͫͭ͊ͪͤͻ ͤͦΐ͔ͥ͊ 
ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͔͞ ͍͔ͦͣ͊ ͙ͣ͊͡ ό͔ͨͪͣ͊ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͙ͣ͟ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ύ  

¶ ˸ ͙͊͡ ͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͯ ͦ͒ͤͦͫͯ ͤ͊ 
͋ͪͦ͞ ͔͙ͨͦͫͭ͊͡ͼ͊ 

¶ ́ ͙͙ͯͪͫͭ;͔͟ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͯ ͊ͦ͟͞ 
ͦ͡΄͔ͣ ͫͭ͊ͥͯ 

¶ 65% ͨ ͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔͞ ͫ͊ 
͔͙͒ͤͣ͞ ͙͙͡ ͍͒͊ ;͊ͤ͊͡ 

¶ ос҈ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ м ha ͙  
͔ͣ͊ͥ ͙ͦͪ͟΄ΐ͔͎ͤͦ ͙͍͔͎ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ 
͔͙ͣ͘͢΄ͭ͊ 

¶ ˹ ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄ͯ п 
ό;͔͙͙ͭͪύ  ͘ ͎͔͊͒ͪͯΣ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͙ͦ͋ͤͦ͘͢ 
͔ͨͦͫͯ͡͞ ͫ͊ͣͦ ͔͒ͤ͊͞ 
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͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ 

¶ нΦотс ͦͫͦ͋͊ ͫ͊ ͙ͫͭ͊ͤͣ͡ ͔͔͊ͨͦͫͥͣ͘͡ ͯ  
͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ ͎͙͍͙͊͒ͤͫͭͣ͊͘ 

¶  ст҈ ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ 
͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ 
͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦͣ͢ ͔ͣͻ͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͣ͞ 

¶ по ͙͍͔ͨͪͪ͒ͤ͊ ͒ͪͯ΄͍ͭ͊ ͙ со 
͔͔͙ͨͪ͒ͯͭͤ͊͘͟ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ 
΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ ͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ͊ 

¶ ˽ ͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͊͘ 
ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͙ ͍͙΄͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ 
ͤ͊͘;͊ͤͯ͞ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ 
͊ͦ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ 
͔ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ 

̊ˢ˹˿˩ ˽˾˩́˺˩ 

¶ ˥ ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͎͍͎͊ͤͦ͡ ͎ͪ͊͒͊ 

¶ ˽ ͍ͦͦ͊ͤ͢ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙ͫ͟ ͨͦͦ͗͊͡͞ 

¶ ˾ ͍͙͔͊ͤ͘͞ ͙͒ͪͯͣͫ͟Σ ͍͊͒ͯ͘΄͙ͤ ͙ ͔ͪ;͙ͤ 
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͊͞ 

¶ ̂ ͍͔ͫͦͤ͊͞ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎ͪ͊͒͊ 
ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ 

¶ ˳ ͍͙͊ͤ ͙͍͙ͨͦ͘ ˥ͪ͊͒͊ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ ό͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 
͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ˸˿˽˽Σ start-upΣ ͙ͭͯͪ͊ͣ͘Σ 
ͫ͊ͣͦ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ύ 

¶ ˾ ͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ 
͔͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͔͞ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ - ͟ ͦ͊͞ 
͙ͨͪ͊ͭ ͍͔ͫ ͙͍͔ͨͦ͘Σ ͔͒ͦ ͔͞ ͔͔ͣͪ͗ ˾͍͔͊ͦͤ͘͞ 
͎͔͊ͤͼ͙͔͞ ˿͙͔ͪ͋͞ 

¶ ̅ ͍͙ͦͤ͒ͦ ˩̂ όHORIZON 2020, COSM˩ , IPA), 
͊ ͤ͊ͪͦ;͙ͭͦ IPARD ͅ ͦͤ͒ 

¶ ˨ ͍ͯͤ͊ ό͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘ύ 

¶ ˻ ͊͟͡΄͙ͼ͔ ͊͘ ͊ͨͦ͘΄͍͔͊͊ͥ͢ ͙ͯ͒͢ ͫ͊ 
͔͍͙͔͒ͤͼ͙͔͞ ˹˿˭ 

¶ Start-up ͙  ͎͙͒ͪͯ ͔͙͙ͪ͒ͭ͟ ̅ͦͤ͒͊ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

¶ ˽ ͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͨͦ͒ͪ΄͔͟ ͦ͒ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ 
͙͙͍ͣͤͫͭ͊ͪͫͭ͊͊  

¶ ˭ ͊ͦͤ͟ ͦ ͍͊ͤͦ͞-͙͍ͨͪ͊ͭͤͦͣ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ ͙ 
ͦͤ͟ͼ͔͙ͫ͊ͣ͊͞15 

¶ ̂ ͔ͪ͒͋͊ ͦ ͍͙ͯͫͦͣ͊͡ ͙ ͤ͊;͙ͤͯ ͙͍ͨͪ͊͡;͔ͥ͊ 
͙͔͙͒ͪͭͤ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͊͞16 

¶ ˥ ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͫ͊ ͔͍͙ͤ͒ͦͦͤ͢  ͣ
͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭͣ͡  ͊

¶ ˨ ͔ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊ 

¶ ˻ ͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤ ͦͨ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͋ͯͽ͔ͭ 

¶ ˹ ͔͔ͪ΄͔͙ͤ ͙͍͙ͣͦͤͫͦ͟-͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ 
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˹͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͍͔͔͔ͫͨͪͦ͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔ͦͤ ͙ SWOT ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔ͣͦ͗ ͔ͫ ͍͙ͦͤͫͭ͊ͭͦ͊ͭ͟ ͒͊ ͫͯ ͎͍͔͊ͤ͡ 
͔͙ͨͪ͒ͤͦͫͭ ͤ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͭͪ͋͊ α͎͙͙ͪ͊͒ͭά ˿͔ͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͨ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͨͦ ͙ͨͭ͊ͥͯ 
͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Υ 

¶ ˭͔ͣͯͤ ς ͞ ͔͒ͤ͊ ͦ͒ ͙ͭͪ ͭͦͨ ͔͙͒ͫͭͤ͊ͼ͙͔͞ ͯ ͎ͪ͊͒ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯΤ 

¶ ˽͔ͦͭͤͼ͙͙͊͞͡ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢ ό͙͍ͦ͋ͪ͊͒ͦ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦ͢ ͔͙ͣ͘͢΄͔ͭΣ 
͙͍͔ͥ ͯ ͍͒ͪ͗͊ͤͦ͞ ͍͙͙ͫͦͤ͞Σ мΦллл ͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘Σ 
нΦотс ͦͫͦ͋͊ ͫ͊ ͙ͫͭ͊ͤͣ͡ ͔͔͊ͨͦͫͥͣ͘͡ ͯ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ ͎͙͍͙͊͒ͤͫͭͣ͊͘Σ ст҈ 
͔͎͙͍͙ͪͫͭͪͦ͊ͤͻ ͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͫ͊ ͙͍͔ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͦͣ͢ 
͔ͣͻ͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͣ͞Σ млс ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞ ͯ ͔ͫͭͦͪͯ͟ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ 
͙ ͙͍ͪ͋͊ͪͫͭ͊Σ ˽͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͭͭ͊͘ ͯ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ͯ ͙ ͍͙΄͔ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͙ͦ͟͞ ͙ͣ͊ͯ͞ ͤ͊͘;͊ͤͯ͞ ͎ͯͦͯ͡ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ͊ͦ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡, ͤ ͔͊͊͘͡ ͔ͫ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ); 

¶ ˤ͔͙͙͟͡ ͋ͪͦ͞ ͙͍͔ͨͪͪ͒ ͙ͤͻ ͔ͫͯ͋͊ͭ͊͟͞Φ 

˹͍͔͊͞ΐ͔ ΄͔͊ͤͫ ͘ ͊ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͎͔ͦ͒͊ͯ͡͞ ͔ͫ ͯ ͫ ͔͔͒͡ΐ͔ͣ: 

¶ ˽͍ͦͦ͊ͤ͢ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙ͫ͟ ͨͦͦ͗͊͡͞ ͫ͊ ͪ͊ ͍͙͔͙ͤ͘͞  ͙ͣ͒ͪͯͣͫ͟Σͣ ͍͊͒ͯ͘΄͙ͤ ͙ͣ ͔ͪ;͙ͤ ͣ
ͫ͊ͦ͋ͪ͊ΐ͔͊ͣ͞Τ 

¶ IPARD ͅ ͦͤ͒; 

¶ ˽͎͙ͪͦͪ͊ͣ ͙ ͍͙͊ͤ͞ ͙͍͙ͨͦ͘ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͙͍ͤͦͯ ͙ ͙͍ͤͦͯ ˥ͪ͊͒͊Τ 

¶ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͔͊ͤͼ͙͊͞ ͊͘ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ ͔͍͔ͪͦͨͫ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͔͞ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ - ͦ͊͟͞ ͙ͨͪ͊ͭ ͍͔ͫ 
͙͍͔ͨͦ͘Σ ͔͒ͦ ͔͞ ͔͔ͣͪ͗ ˾͍͔͊ͦͤ͘͞ ͎͔͊ͤͼ͙͔͞ ˿͙͔ͪ͋͞; 

¶ ˭͊ͦͤ͟ ͦ ͍͊ͤͦ͞-͙͍ͨͪ͊ͭͤͦͣ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ ͙ ͦͤ͟ͼ͔͙ͫ͊ͣ͊͞17 

ˮ͍͔͔ͫͭͦͪͣͤͦΣ ͯ ͨͦͫͭͯͨͯ͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͍͊͊ͯ͢͞͞ ͔ͫ ͙͋ͪͦͤ͞ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͼ͙ ͙ ͔͔ͨͪͭͥΣ ;͙͔͞ 
͔͞ ͙ͯͭͼ͔͊͞ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦ ͙͙͙͙͙ͣͤͣͪ͊ͭ͘Φ ˴͊ͦ ͎͍͙͊ͤ͡ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͼ͙ ͙ ͍͒͊͊ͯ͘͞͞ ͔ͫΥ 

¶ ͙͙́ͯͪͫͭ;͔͟ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͔͞ ͔ͦ͟͞ ͫͯ ͯ ͊ͦ͟͞ ͦ͡΄͔ͣ ͫͭ͊ͥͯΤ 

¶ 65% ͨ ͙͍͔͙ͦͦͨͪͪ͒ͤ͢ͻ ͎͙͍͊͒ͤͫͭ͊͊͘ ͔͞ ͫ͊ ͔͙͒ͤͣ͞ ͙͙͡ ͍͒͊ ;͊ͤ͊͡; 

¶ ˹͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤ΄ͯ п ό;͔͙͙ͭͪύ  ͘ ͎͔͊͒ͪͯΣ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͙ͦ͋ͤͦ͘͢ 
͔ͨͦͫͯ͡͞ ͫ͊ͣͦ ͔͒ͤ͊͞ 

˻͍͔ͫͤͦͤ ͔͔ͨͪͭͥ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ ˥ ˻ ˭͔ͣͯͤ ͎͔ͦ͒͊ͯ͡͞ ͔ͫ ͯΥ 

¶ ˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͫ͊ ͔͍͙ͤ͒ͦͦͤ͢  ͣͤ ͔͙͊͒͗ͤͦͫͭͣ͊͡Τ 

¶ ˨͔ͨͦͨͯ͊͡ͼ͙͊͞ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͤ΄͍ͭ͊Τ 

¶ ˹͔͔ͪ΄͔͙ͤ ͙͍͙ͣͦͤͫͦ͟-͍͙ͨͪ͊ͤ ͙ͦ͒ͤͦͫ. 

˹͊ ͍ͦͫͤͦͯ ͙͔ͨͪͪͦ͒ ͙ ͔͙ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͥͤͦͫͭ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͍͙ͦ͊ͤ͟ͻ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ ͙ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤͻ 
͔͔͔ͣͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͎ͤͭͪͤͦ ͙ ͔͔͎ͫͭͪͤͦ͟ ͔ͦͪͯ͗ͥ͊͟Σ ͔ͨͪͨͦͪͯ;͔ͯ͞ ͔ͫ ͒͊ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ͊Σ ͙͙ͪͭ͟;ͤ͊ 
͙ͨͭ͊ͥ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͭͪ͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͋͊ ˿͔ͭͪ͊ͭ΄͙͟ ͨ͊ͤ͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͨͦ ͙ͨͭ͊ͥͯ 
͔͎ͦͤͦͣͫͦ͟͟ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͋ͯ͒ͯ ͔͔ͫ͒͡ΐ͊Υ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͙ͭͯͪͣ͊͘Σ ΄ͭͦ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔Υ 
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o ˾͍͊ͦ͘͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͎ͦ͟ ͔͊ͫͭͪ͊͟͡ ό͙ͦ͟͞ ͙͋ ͦ͋ͯͻ͍͊ͭ͊ͦ ͍͔ͫ ;͙͙ͤͦͼ͔Σ ͯͯ͟͢;ͯͯ͞ΐ͙ ͙ 
ͨͪͯ͗͊ͦͼ͔ ͎ͯͫͯ͊͡ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͭͯͪͣ͊͘ύΤ 

o ˿͍͔ͭ͊͊ͥ͢ ͯ ͺͯͤ͟ͼ͙ͯ͞ ͙͙ͭͯͪͫͭ;͙͟ͻ ͊ͭͪ͊͟ͼ͙͊͞ ό͔ͯͪΏ͔͔ͥΣ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͙ ͫ͡ΦύΤ 

o ˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͣ͊͞ ͍͊ͤͦ͞-͙͍͎ͨͪ͊ͭͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ όͤ͊ ͙͔ͨͪͣ:ͪ 
͔ͫͣ΄͙ͭ͊ͤ͞ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔͙ͭͭ ͙ ͒ͪΦύ 

¶ ˾͍͊ͦ͘͞ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢ ͯͯ͟͢;͔ͯ͞ ͔͔ͫ͒͡ΐ͔Υ 

o ˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͣ ͔͙ͫͯ͋ͭͣ͊͟͞ ό͙͍͔͙ͨͦͦͨͪͪ͒ͤͣ͢ ͎͙͍͙͊͒ͤͫͭ͘ ͣ͊Σ 
͎͊͒ͪͯ͊ͣ͊͘Σ ͙͍͔͙ͨͪͪ͒ͤͣ ͔͙ͫͯ͋ͭͣ͊͟͞ ͙ ͒ͪΦύ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͍͔ΐ͔͎ ͙͙ͫͦͪ͟΄ΐ͔ͥ͊ 
͙͒ͦͫͭͯͨͤͻ ͺ͙͙͙ͤ͊ͤͫͫ͟͞ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊͊ όIPARD ͺͦͤ͒Σ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ ͍͙͊ͤ͞ ͙͍͙ͨͦ͘ 
˸͙͙͍ͤͫͭ͊ͪͫͭ͊ ͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢Σ ΄͍ͯͣ͊ͪͫͭ͊ ͙ ͍͙͍͔͔ͦ͒ͦͨͪͪ͒Σ  ͍͙͊ͤ͞ ͙͍͙ͨͦ͘ 
˥ͪ͊͒͊ ˣ͔ ͎ͦͪ͊͒͊ύΤ 

o ˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͯ͒ͪͯ ͙͍͗͊ͥͯ ό͙͍ͦͫͤ͊ͥͯ ͙ ͙͍ͦͫͤ͊͗͊ͥͯ ͎͊͒ͪͯ͊͘ ͙ ͫ͡ΦύΦ 

¶ ˽ͦ͒ͪ΄͊͟ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͯ ˸˿˽˽Σ ͊ ͤ͊ͪͦ;͙ͭͦ ͙ͦͤͻ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͯ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ 
͙͍͔͔ͨͦͦͨͪͪ͒͢ ͙ ͙ͭͯͪͣ͊͘. 
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2.4 ˨ͪͯ΄͍͔͙ͭͤ ͍ͪ͊ͦ͘͞ 

2.4.1 ˻͙ͨͫ ͔͔ͭͪͤͯͭͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͞ 

̂ ͨͪ ͦͼ͔ͫͯ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͥ͊͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͔ͨͦͫ͋ͤͯ ͨ͊͗ͥͯ ͭͪ ͔͋͊ ͍͔͙ͨͦͫͭͭ ͙
͙ͤ ͙ͫͭͭͯͼ͙͊ͣ͊͞ ͒ͪͯ΄͍͔͎ͭͤͦ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Φ ˽ͦ͒ ͙ͭͣ ͔ͫ ͔͍ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊͘ ͔͙ͭͪͤͯͭͤ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ 
͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͥ͡ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Υ 

ω ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͊͘; 
ω ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͍͔͔͒ͪ͊ͫͭͤ͘ ͙ ͫͦͼ͙͔͊ͤ͞͡ ͊͘΄͙͔ͭͭ; 
ω ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞  ͙  ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͊͞  ͔ͦ͟͞  ͍͙ͫͦͣ͞  ͔͍͔͒ͦ͊ͥͣ͡ ͙ͨͦ͒ͫͭ;ͯ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͙  ͙ͫͨͦͪͭͫ͟ 
͙͍͗ͦͭ ͦͨ΄͙͔ͭͤ; 

ω ͯ͒ͪͯ͗ ͔ͥ͊ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊Φ 

2.4.1.1 ˹ ͔͙͊͒͗ͤͦͫͭ͡ 

˴͊͒͊ ͔͞ ͔ͪ; ͦ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭͣ͊͡ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡  ͒ͪͯ΄͍͔͎ͭͤͦ  ͍ͪ͊ͦ͊͘͞Σ  ͔ͨͪͣ͊  ˿ͭ͊ͭͯͭͯ 
͎ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤΣ ƻͨ΄͙ͭͤ͊ ͍ͦ͋͊͊͢ ͫ ͔͔͒͡ΐ͔ ͨ ͍͔ͦͫͦ͡: 

ω ͙ͨͪ͊ͭ ͫͭ͊ͥ ͔ ͙ ͫͭ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ ό͙ͦͫͣ ͙͎͊ͨͭ͊ͤͦ͟͡ύ ͔͒;͙͞ͻ ͍͙ͪͭΐ͊ ͙ 
͍͙ͦͫͤͦͤͻ ΄ͦ͊͟͡Τ  

ω ͙ͨͪ͊ͭ ͙ͯͨͫ  ͍͙ͯͨͪ ͔ͪ͊ͪ͒͘ ͍͔ͦͫͤͦͤ ͙͙͡ ͔ͫͨͼ͙͔͊ͤ͞͡ ΄͔ͦ͟͡ ͙ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͨͦͻ͊Ώ͔͊ͥ 
͍͔ͤ͊ͫͭ͊ ͯ ͍͙ͦͫͤͦͤͣ ΄ͦ͊ͣ͊͟͡ ͙ ͔͔ͨͦͪͭ͊ͥ͟ ͔ͨͪͪ͟΄͎͊ͤͦ͞ ͨͦͫͭͯͨ͊͟ ͙͍ͨͪͦͭ 
͙͔ͪͦ͒ͭ͊͢Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͔ͫͭ͊ͪ͊ͭ͊͢Σ ;͙͔͞ ͔͔͒ͭ ͙͔ͤ͞ ͎͍͔͔͋͊ͦͪͣͤͦ͡ ͙ͯͨͫ͊ͤͦΣ ͦ͒ͤͦͫͤͦ 
͔ͤ ͨͦͻ͊Ώ͊ ͙͔͙ͨͪͨͪͣͤ ͔ͨͪ͒΄͙ͦͫ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ ͊ͦͤͦͣ͘͟Τ  

ω ͯ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͥ ͫ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦͤͦ͘-͍͙͊ͫͨͭͤͦͣ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦͣ ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ ͔͔ͣͪ ͙ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ 
͊͘΄͙͔ͭͭ ͙ ͔͔͙͋͋͒ͤͦͫͭ͘ ͔͒ͼ͔Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͊͘ ͍͔͔ͪͣ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥ͊ ͍ͦ͋ͪ͊ͦͤͦ͘ 
͍͙͎͊ͫͨͭͤͦ ͪ͊͒͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͦ͟͞ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊Σ ͯ ͫ͊͒ͯ͟͡ ͫ͊ 
͊ͦͤͦͣ͘͟Τ  

ω ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͍͔ͨͦͫͦ͡ ͙ͦ͟͞ ͔ͫ ͔ͦ͒ͤͦͫ ͤ͊Υ ͔͍ͨͪͦ͘ ͔͒ͼ͔ ͙ ͙ͥͻ͍͙ͦͻ ͙ͨͪ͊ͭ͊͡ͼ͊ ͙ͪ͊͒ 
ͨͦͻ͊Ώ͊ͥ͊ ͙͔͎ͨͪͨͪͣͤͦ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ ͔͙ͯ͒͊ͤͦͫͭ͢ ͍͔ΐͦ͞ ͦ͒ н km ͙ 
ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͍͔ͦͫͤͦͤ ΄͔ͦ͟͡ ͤ͊ ͔͙ͯ͒͊ͤͦͫͭ͢ ͍͔ΐͦ͞ ͦ͒ п km ͦ ͒ ͔͙ͫ͒΄ͭ͊ ΄͔ͦ͟͡Τ ͔͍ͨͪͦ͘Σ 
͔ͫͣ΄ͭ͊͞ ͙ ͙ͫͻͪ͊ͤͯ ͔͒ͼ͔ ͙ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͫ͊ ͔ͫͣͭͥ͊ͣ͊ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞Σ ͔͋͘ ͙ͦ͋ͪ͊͘ ͤ͊ 
͔ͯ͒͊ͤͦͫͭ͢ ͔ͣͫͭ͊ ͍ͫͭ͊ͤͦ͊ͥ͊ ͦ͒ ΄͔ͦ͟͡Τ ͔͍ͨͪͦ͘ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͪͨͯ͋͡;͊͟ ͙ 
͔ͣΏͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊ ͙ͭ͊ͣ͟;͔ͥ͊Τ  

ω ͙ͨͦ͒ͫͭ;͔ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͯͭͯͪͤͦ͟͡-͔͙ͯͣͭͤ;͎ͦ͟ ͍ͫͭ͊ͪ͊͊͡΄͍ͭ͊ ͙ ͔͙͊ͣ͊ͭͪͣ͊͘ ͤ͊ ͍ͫͦͣ 
ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Σ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͔ͯͫͦ͡ ͊͘ ͍͔ͦ͒ͪ͗͊͊ͥ ͙ͯͭͯͪͤ͟͡ͻ ͙ͣ͊ͤͺ͔ͫͭ͊ͼ͙͊͞ ͦ͒ ͤ͊͘;͊͊͞ 
͊͘  ͎ͪ͊͒ͫͯ͟ ͦͨ΄͙ͭͤͯ ͙ ͯ ͼ͙ͯ͢ ͍͍͊͒ͦͦ͊͊ͥ͊͘͢ ͔ͨͦͭͪ͋͊ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͫ͊ ͍͎ͫͦ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ 
͔ͣͦ͗ ͙͍͙ͦͫͤ͊ͭ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͔ͯͭͯͪ͟͡Τ 

ω ͙͒ͦͤͦͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ͦ͟͞ ͔͞ ͯͫ͊͟͡Ώ͔ͤ ͫ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͦͣ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ˥ͪ͊͒͊Τ  

ω ͯ;͔͍͔ͫͭͯ͞ ͯ ͙͎͙ͪ͊͒ͥ͘ ͙ ͍ͦ͒ͪ͗͊͊ͥͯ ͙ͫͨͦͪͭͫ͟ͻ ͔ͦ͋͊ͭ͊͟͞ ͤ͊ ͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ  
ω ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͊͘ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͙ ͫͯͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪ͊ͥ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ͦͣ͊͟͞ ͔ͫ 
͍͍͊͒ͦͦ͊͊ͯ͘͢͞ ͔͔ͨͦͭͪ͋ ͎ͪ͊Ώ͊ͤ͊ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͨͦͪͭ͊ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ  

ω ͔ͣͦ͗ ͙͍͙ͦͫͤ͊ͭ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫͨͦͪͭ͊Τ 
ω ͍͙ͫͨͪͦͦ͒ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͯ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭͯ͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͙ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ 
˥ͪ͊͒͊Τ  

ω ͍ͯͭͪΏ͔ͯ͞ ͊͟ͼ͙͙ͦͤ ͨ͊ͤ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ͙ͦ͟͞ ͔͞ 
ͯͫ͊͟͡Ώ͔ͤ ͫ͊ ͊͟ͼ͙͙ͦͤͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ ͊͘ ͍ͫͨͪͦͦΏ͔͔ͥ ͔͎͙͔ͫͭͪ͊ͭ͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ˥ͪ͊͒͊Τ  
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ω ͔ͣͦ͗ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͭ ͍͔ͫ͊ͭ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ  
ω ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͍͔ͯͫͦ͡ ͊͘ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙ͯ͞ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ ͙ ͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͙ͣ͊͒͡ͻ ͙ 
͔ͯ͒ͪͯ͗ͥ͊ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡Σ ͦ͊͟͞ ͔͒ͯͯ͡͞ ͤ͊ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤΤ  

ω ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͦͫͤͯ͞Σ ͙ͨͪ͊ͭ ͙ ͔͔ͦ͋͋͘Ώ͔ͯ͞ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͫ͊ͥ ˴͊ͤͼ͔͙͔͊ͪ͡͞ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͤ͊ 
͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ 

ω ͔ͨͦͣ͊͗ ͍ͪ͊ͦ͘͞ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͙ͦ͋͊͟͡ ͫ͊ͣͦͨͦͣͦΐ͙ ͙ ͙͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͫ͊ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͫ͊ 
͔͙ͨͦͫ͋ͤͣ ͔ͨͦͭͪ͋͊ͣ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͫ͊ ͙͡ͼ͙ͣ͊ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͫͯ΄͙͙ͭͤͫ͟ ͯ ͔͔ͤ͒ͤ͊ͦͣ͟͞ ͨͦͦ͗͊ͯ͡͞ 
ͫ͊ ͙ͦͫͭ͊ͣ͡ ͎ͪ͊Ώ͙͊ͤͣ͊ ͙ ͙ͨͦ͒ͫͭ; ͔͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͨͪͯ͗͊ ͨͦͣͦΐ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ 
ͦͫͦ͋͊ ͫ͊ ͙͍͙͙͔ͤ͊͒ͭͭͦͣ͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͞͡-ͻ͙͙ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͊ͣ͊͞ ͤ͊ 
͍ͫͦͣ ͨͦ͒ͪͯ;ͯ͞Τ  

ω ͫͭ ͊ͪ͊ ͔ͫ ͦ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͪ͊ͥͯΣ ͊͘΄͙͙ͭͭ ͙ ͔ͯͤ͊ͨͪΏ͔ͥͯ ͙ͯ͒ͫ͢͟ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ͻ 
͙ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ͻ ͍ͨͪ͊͊ ͙͙ͨͪͨ͊͒ͤ͊͟ ͤ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͙ͣ͊ͥͤ͊ ͙ ͔͙ͭͤ;͙͟ͻ ͎ͪͯͨ͊; 

˥ͪ͊͒ͫ͊͟ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ͔ͤͣ͊ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͯ  ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͍͒ͪ͊ͫͭ͊͘Σ ͨ͊ ΐ͔ ͯ ͍ͦͦ͞  ͙͙͊ͤ͊͘͡ ͙͙͋ͭ 
ͫ͊ͣͦ ͔͔ͫͨͦͣͤͯͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͔͞ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͎ͪ ͔͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ ͙ ͙ͥͻ͍͙ͦ ͍͙ͦͫͤͦͤ 
ͨͦ͒͊ͼ͙Φ 

˿ ͙ͦ͋ͪͦͣ͘ ͤ͊ ͍͔͔͔ͤ͊͒ͤ ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Σ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͒ͪͯ΄͍͔͙ͭͤͻ ͔͙͒͊ͭͤͦͫͭ͡ ͍ͪ΄͙ΐ͔  ͔ͫ 
͔ͨͪͣ͊ ͔͔ͫ͒͡ΐ͙ͣ ͙ͦ͋͊ͫͭͣ͊͡ ͔͍͒ͦ͊ͥ͊͡Υ 

ω ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ ͙ ͍͙͔͊ͫͨͭ͊ͥ 
ω ͯͭͯͪͤ͊͟͡ ͙ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ͊ ͋͊΄͙ͭͤ͊ 
ω ͫͨͦͪͭ ͙  ͙ͣ͊͒͡ 
ω ͍͍͔͒ͪ͊ͫͭͤ͊͘ ͙ ͫͦͼ͙͊ͤ͊͞͡ ͊͘΄͙ͭͭ͊ 

2.4.1.2 ˻ ͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ ͙ ͍͙͔͊ͫͨͭ͊ͥ 

˹͊ ͨͦ ͒ͪͯ;ͯ͞ ˥˻ ˭͔ͣͯͤ ͙ͤ͊͊͘͡ ͔ͫ ͔͒ͤ͊͞ ͔ͨͪ͒΄ͦͫ͊͟͟͡ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊Σ нл ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ΄ͦ͊͟͡Σ у 
͔͙ͫͪ͒ͥͻ ΄ͦ͊͟͡Σ м ͙ͣͯ͘;͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ό͍ͦͫͤͦͤ͊ ͙ ͔ͫͪ͒ͥ͊ύΣ о ͍͙ͫͦͦ͟΄͔ͦͫ͟͟͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͙ 
͍͒͊ ͅ ͔͊ͯͭͭ͟͡.͊ 

˸͔ͪ͗ͯ  ͍ͦ͋ͪ͊ͦͤ͘-͍͙͙ͦ͊ͫͨͭͤͻ ͯ ͍ͫͭ͊ͤͦ͊  ͎ͯ ͪ͊͒ͫͦ͟  ͦ͞ ͨ΄͙ͭͤ ͙˭ ͔ͣͯͤ ;͙͔ͤΥ  

¶ ˽͔ͪ͒΄ͦͫ͊͟͟͡ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ ϥϥ˨ͪ ˿͙ͣ͊ ˸͙ͦ͡΄͔͍͙ΐϥϥΣ ͦ͊͟͞ ͯ ͍ͫͦͣ ͍ͫ͊ͫͭ͊ͯ ͙ͣ͊ 32 
͔ͦ͋ͭ͊͟͞ ; 

ω 20 ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ΄ͦ͊͟͡Τ ̂ ͍ͦ͊͞ ͋ͪͦ͞ ͫͯ ͯͯ͟͢;͔͔ͤ ͙ 3 ͔ͫͨͼ͙͔͊ͤ͞͡ ΄͔ͦ͟͡ ό͊͘ ͔ͫͨͯ͡ ͙ 
͍͙ͫ͊͋ͦ͒ͯ͡ ͔͒ͼͯΣ ͔͒ͼͯ ͦ΄͔ͭΐ͔͎ͤͦ ͫͯ͡ͻ͊ ͙ ͔͔ͦͣͭͤͯ ͯ ͍ͪ͊ͦͯ͘͞ύΣ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͔͞ ͔͒ͤ͊͞ 
΄ͦ͊͟͡ ͙  ͊͘ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙ ͊͘ ͔͔ͫͪ͒ͥ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘;  

ω м ͙ͣͯ͘;͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ς ͘ ͊ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙ ͔͔ͫͪ͒ͥ ͙ͣͯ͘;ͦ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘; 
ω 8 ͔͙ͫͪ͒ͥͻ ΄ͦ͊͟͡Σ ͦ͒ ͙ͦ͟͞ͻ ͔͞ ͔͒ͤ͊͞ ͔ͫͨͼ͙͊ͤ͊͞͡ ΄ͦ͊͟͡ ͦ͊͟͞ ͔͞ ͙ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͙ 
͔͔ͫͪ͒ͥ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘; 

ω о ͍͙ͫͦͦ͟΄͔ͦͫ͟͟͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦ ͙ ͒ ͍͊ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡.͊  

˽͔ͦͫ͋ͤ͊ ͙͎͋ͪ͊ ͦ ͙ͣ͊͒ͣ͡ ͔͍͙ͭ͊ͤͭͦ͊ͤͣ͡ ͙ͯ͒ͣ͊͢ ͔ͫ ͍͙ͦ͒ ͯ ˾͔͎͙ͦͤ͊ͤͦͣ͡ ͼ͔ͤͭͪͯ ͊͘ 
͔͔ͭ͊ͤͭ͡Φ  

˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͔͔ͭ͊ͤͭ͡ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ м - ˭͔ͣͯͤ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͔͞ мффт. ͎ͦ ͙͔͒ͤ ͙ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͊͢ ͔͒͊ͤ͞ ͦ͒ ͔͞ ͔͒͊ͤ͊ͫͭ ͔ͪ ͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ͻ ͼ͔ͤͭ͊ͪ͊ ͯ ˿͙͙ͪ͋͞ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͔ͫ ͦͺ͙͙ͦͪͣ͡ 
͔͍͔͔͔͙͒͒ͫͭͻ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͫ͊ ͊͒͊ͭͦͣ͘͟ ͒͊ ͔ͦͯͨ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͤͦ͞͡ ͔͔ͤ͊͒͊ͪͤ ͯ;͔͙͔ͤ͟ ͍͙ͦͫͤͦͤͻ ͙ 
͔͙ͫͪ͒ͥͻ ΄ͦ͊͟͡ ͙ ͒͊ ͙ͣ ͪͦ͘͟ ͔ͨͦͫ͋ͤͦ ͎͙͍͔ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͙͔ͦ͋͟͡ ͪ͊͒͊ ͎ͦͣͦͯΐ͔ 
͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͦ͊ͥ ͯ ͙ͦ͋͊ͫͭͣ͊͡ ͔ͦ͟͞ ͙ͫ͊ͣ ͙͔͊͋ͪͯ͘ ό͊ ͯ ͙ͦͣ͊͟͞ ͨͦ͊ͯͯ͘͟͞ ͙͔ͯͭͤͯ͘͘ ͔ͤ͊͒͊ͪͤͦͫͭ 
͙ ͔ͭ͊ͤ͊ͭ͡ύ ͙ ͙͔ͭͣ ͙͎ͨͦ͒ͤͯ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͞͡ ͤ͊ͯ;͎ͤͦ ͨͦ͒ͣ͊ͭ͊͟͡Φ  
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˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͔͔ͭ͊ͤͭ͡ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ м ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯ͘͞ ͪ͊͒ ͔͍͙ͭ͊ͤͭͦ͊ͤ͡ͻ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͫ͊ 
ͫͭͪͯ;ͥ͊ͼ͙ͣ͊ ͙͘ ͒ͪͯ΄͍͔͙ͭͤͻ ͙ ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤͻ ͤ͊ͯ͊͟ ͪͦ͘͟ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͪ͊͒ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͭͣ͊͟͞Σ  
ͨͦͻ͊Ώ͔͊ͥ ͔͍ͯͪͫ͊͟Σ ͔͍ͨͪ͒͊͊ͥ͊Σ ΄ͦͯ͟͡ ͔͙͔ͣ͊ͭͣ͊ͭ͟ ͊͘ ͔ͣ͊͒͡ ͔͔ͭ͊ͤͭ͡ - ͯ;͔͙͔ͤ͟ ͦ͒ 
͔ͭͪΐ͔͎ ͒ͦ ΄͔͎ͫͭͦ ͔ͪ͊ͪ͒͊͘ ͍͔ͦͫͤͦͤ ΄͔ͦ͟͡Σ ͙͍ͦͤͯ͟͡ ͙͙ͪ͊͒ͦͤͼͯ ͊͘ ͯ;͔͙͔ͤ͟ ͦ͒ ͍͎ͨͪͦ 
͔ͪ͊ͪ͒͊͘ ͍͔ͦͫͤͦͤ ΄͔ͦ͟͡Σ ͙͔ͨͪͨͪͣͤͯ ͍ͤ͊ͫͭ͊ͯ ͊͘ ͎͔ͨͦ͊͊ͥ͡ ͔ͣ͊͡ ͙ ͍͔͙͔͟͡ ͔ͣ͊ͭͯͪΣ ͔͔ͭͥ͡ 
͙ ͙͔ͣͫ͘͟ ͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͔͟ ͙ ͙͙͍ͫͭͪ͊͗͊;͔͟ ͍͔͊ͣͨͦ͟Φ 

˾͔͎͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͼ͔ͤͭ͊ͪ ͊͘ ͔͔ͭ͊ͤͭ͡ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ м - ˭͔ͣͯͤ ͔͊͒ͯ͗ͤ͘ ͔͞ ͊͘ ͪ͊͒ ͫ͊ ͔͍͙ͭ͊ͤͭͦ͊ͤͣ͡ 
ͯ;͔͙ͤͼ͙ͣ͊ ͫ͊ ͨͦ͒ͪͯ;͊͞ ͦͨ΄͙ͭͤ͊ ˭͔ͣͯͤΣ ˹͍͙ͦ ˣ͔͎ͦͪ͊͒ ͙ ˿ͯͪ;͙ͤΦ ˭͊ͻ͍͊ͯͯ͢͞ΐ͙ 
͔͍ͪ͊ͯͣ͊ͥͯ͘ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͔̇ͤͭ͊ͪ ͔͞ ͔ͫͣ΄͔ͭͤ ͯ ͔ͨͦͫ͋ͤͯ ͎ͪ͊͒ͯ͘ ͙ ͔ͪ͊ͫͨͦ͊͗͡ ͨͪͦͫͭͦͪͦͣ ͦ͒ 
ͦͦ͟ орл m2Φ ˮͣ͊ р ͯ;͙͙ͦͤͼ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͙ͭͻ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊Σ ͍͔͒ ͊ͤ͟ͼ͔͙͔͊ͪ͡͞ ͙ ͙͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤ ;͍ͦͪΦ 
˭͊ ͔͙ͨͪͦͭ͟͡ͻ 20 ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͪͦ͘͟ ͍ͯͫ͊ͪ΄͍͔͊͊ͥ ͯ ͼ͔ͤͭͪͯ  ͨͪͦ΄ͦ͡ ͔͞ ͦͦ͟ 4.ллл ͯ;͔͙ͤ͊͟Φ 
˸͎͙ͤͦͣ͊ ͔͞ ͭͦ ͎ͦͣͦͯΐ͙ͦ͡ ͒͊ ͙͔͊͋ͪͯ͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͯ͞Σ ͙͒ͦ͋ͯ͞ ͙͔͙ͫͭͨͤ͒ͯ͞ ͙ ͙ͯͨ΄ͯ ͔͔͗ͤͯ͢ 
΄ͦͯ͟͡ ͙͙͡ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡Φ18 

˸͙ͯ͘;͊͟ ΄ͦ͊͟͡ ϥϥ˴ͦͫͭ͊ ˸͍͙͊ͤͦͦ͞͡ΐϥϥ ͔͞ ͔͎͍ͦ͒ͤͦ͊͊͡ ͎͔ͣͤͦ ͔͍͔ͭ͊ͤͭͦ͊ͤ͡ ͔ͣ͊͒͡ ͔ͯ͒͢ 
͙ͦ͟͞ ͫͯ ͔͙ͫͭ͟͡ ͙ ͍͔ͫͭͫͯ͟ ͍ͫ͊ͯ͡Φ 

2.4.1.2.1 ˽͔ͪ͒΄ͦͫͦ͟͟͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͘ ͙ ͍͙͔͊ͫͨͭ͊ͥ 

́ͦͦͣ͟ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ рΦфом ͔͔͒ͭ ͔͞ ͙͙ͦͪͫͭͦ͟͡ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͊͘ ͙ 
͍͙͊ͫͨͭ͊ͥ͊Φ ˽͔ͪͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͞ ͙͔ͨͪͣͤͦ͢ нпп ͔͒ͼ͔Σ ͊ мΦрфс ͔͒ͼ͔ ͔͞ ͦͫͭ͊ͦ͡ ͔͋͘ ͎͔ͯͫͯ͡ 
͎͋ͦ͘ ͔͍͙ͤ͒ͦͦͤ͢ͻ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊Φ 

˽͔ͪͣ͊ ͨͦ͒͊ͼ͙ͣ͊ ͯ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;ͦͣ͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊ͯ͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмрΣ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔͞ ͯ 32 
͔ͨͪ͒΄ͦͫ͊͟͟͡ ͔ͦ͋ͭ͊͟͞ ͎͔ͯͫͯ͡ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙͙ͦͪͫͭͦ͟͡ рΦфом ͔͔͒ͭ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ 
ͯͪ͊ͫͭ͊͘Σ  ͔ͫͣ΄͔͙ͭͤͻ ͯ  нсо ͍͙͔͊ͫͨͭͤ ͎͔ͪͯͨΦ  

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 9: x ͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͯͪ͊ͫͭ͊͘ ͨͦ ͯͪ͊ͫͭͯ͘ ͯ ˥˻ ˭͔ͣͯͤΣ ͯ нлмрΦ 
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 ͙ ͍ͦͪ͘Υ  http://www.talentizemun.rs/ 

http://www.talentizemun.rs/


˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ͊͞ ͍ͪ͊ͦ͊͘͞ ͎͔ͪ͊͒ͫ͟ ͦͨ΄͙͔ͭͤ ˭͔ͣͯͤ нлму-2023 ς ˿ ͙ͭͯ͊ͼ͙ͦͤ͊ ͙ SWOT ͊ ͙ͤ͊͊͘͡ 

68 

 

˹͍͙͊͞΄͔ ͔͞ ͙͋ͦ͡ ͔͒ͼ͔ ͦ͒ о ͎͙͔ͦ͒ͤ ͒ͦ ͙͔͎ͨͪͨͪͣͤͦ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ό˽˽˽ύ ς 
нΦумс ͙͙͡ пт҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͒ͼ͔ ͯ ͍͙ͪͭΐ͙ͣ͊Φ ̂ ͎ͪͯͨ͊ͣ͊ ͒ͦ о ͎͙͔ͦ͒ͤ ͙ͫͭ͊ͪͦͫͭ  
͙ͤ͊͊ͦ͘͡͡ ͔ͫ мΦорф ͔͒ͼ͔ ͙͙͡ но҈Σ ͒ͦ͟ ͔͞ ͤ͊ ͙͔͙ͨͪͨͪͣͤͣ ͔ͨͪ͒΄͙ͦͫͣ͟͟͡ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ό˽˽˽ύ ͙͋ͦ͡ мΦтрс ͔͒ͼ͔ ͙͙͡ ол҈ ͦ͒ ͎ͯͯͨͤͦ͟ ͋ͪͦ͊͞ ͔͒ͼ͔ ͙ͦ͟͞ ͫͯ ͙͙͙ͦͪͫͭ͟͡ ͎͔ͯͫͯ͡ 
͔ͨͪ͒΄͙ͦͫ͟͟͡ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ ό˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ фύ. 

͎͔̂ͫͯ͡ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͊͘ ͙ ͍͙͊ͫͨͭ͊ͥ͊ ͙͔ͤ͞ ͨ͊͡ΐ͊͡ ͦ мΦлрр ͔͒ͼ͔Σ ͨͦ 
͔͎͔͙͍͙ͪͪͫͤͣ ͼ͔ͤ͊ͣ͊ ͎͔ͯͫͯ͡ ͔͞ ͙͙ͦͪͫͭ͟͡ ͦ΄͔ͫͭͦͪͦ ͔͒ͼ͔Σ ͊ ͊͘ пΦутл ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ 
ͯͪ͊ͫͭ͊͘ ͞ ͔ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͨ ͊͡ΐ͊ͤ ͊ͨ ͯͤ͊ ͼ͔ͤ͊Φ  

˹͍͔͊͞ΐ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͔͞ ͙͙ͦͪͫͭͦ͟͡ ͎͔ͯͫͯ͡ ͯ ͭͪ͊͊ͥͯ͞ ͦ͒ ф ͒ͦ мн ;͍͊ͫͦ͊ ς пΦмнр ͔͒ͼ͔Σ ͊ рл 
͔͒ͼ͔ ͔͞ ͙͋ͦ͡ ͯ ͍͙ͪͭΐ͙ͣ͊ ͒ͦ с ;͍͊ͫͦ͊Φ ͔͔͍͙̇ͦ͒ͤͤ͡ ͙͔͙ͨͪͨͪͣͤ ͔ͨͪ͒΄͙ͦͫ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͔͞ 
͙͙ͦͪͫͭͦ͟͡ мΦмтт ͔͒ͼ͔Σ ͊ ˽˽˽ ͯ ͭͪ͊͊ͥͯ͞ ͦ͒ п ;͊ͫ͊ ς ртф ͔͒ͼ͔Φ 

̂ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͯ ͔͙ͦ͋ͭͣ͊͟͞ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͥ͊͘ ͙ ͍͙͊ͫͨͭ͊ͥ͊ ͙͋ͦ͡ ͔͞ ͔͊ͨͦͫͤͦ͘͡ 
упп ͙͡ͼ͊Σ ͦ͒ ;͔͎͊ рпф ͍͙͊ͫͨͭ͊;͊Σ 9 ͫͭͪͯ;͙ͤͻ ͙ͫ͊ͪ͊͒ͤ͊͟Σ ол ͙ͫ͊ͪ͊͒ͤ͊͟ ͙ нот ͙ͦͫͭ͊͡ͻΦ ́ͦ 
͔͞ ͯ ͔ͨͪͦͫͯ͟ млΣу ͔͒ͼ͔ ͤ͊ м ͍͙͊ͫͨͭ͊;͊Σ ͒ͦ͟ ͤ͊ ͙͍ͤͦͯ ˥ͪ͊͒͊ ͤ͊ м ͍͙͊ͫͨͭ͊;͊ ͯ ͔ͨͪͦͫͯ͟ 
͙͒ͦ͊͘͡ мнΣр ͔͒ͼ͔Φ 

˻͒ мффлΦ ͒ͦ нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ ͋ͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͯͪ͊ͫͭ͊͘ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͙͙ͦͪͫͭ͊͟͡ ͎͔ͯͫͯ͡ 
͍͙ͪͭΐ͊ ͯ ˭͔ͣͯͤͯ ͔͞ ͍͙͊ͪͪ͊ͦ ς ͦ͒ рΦоуф ͔͒ͼ͔ ͯ мффлΦΣ ͔ͨͪͦ͟ оΦфсн ͔͒ͼ͔ ͯ нллрΦ ͒ͦ рΦфом 
͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤΦ  

˴͔͔ͪͭ͊ͥ ͋ͪͦ͊͞ ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͯͪ͊ͫͭ͊͘ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͎ͯͫͯ͊͡ ͦ͒ мффрΦ ͒ͦ нлмрΦ ͎ͦ ͙͔͒ͤ 
͒͊ͭ ͔͞ ͤ͊ ˥ͪ͊ͺ͙ͦͤͯ͟ мл. 

˥ͪ͊ͺ͙ͦͤ͟ 10Υ ˴͔͔ͪͭ͊ͥ ͋ͪͦ͊͞ ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪ͒΄͎ͦͫͦ͟͟͡ ͯͪ͊ͫͭ͊͘ ͙͙ͦͪͫͤ͊͟͟ ͎ͯͫͯ͊͡ ͦ͒ мффрΦ ͒ͦ 
нлмрΦ ͎͙͔ͦ͒ͤ 
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ˮ͍ͦͪ͘Υ ˿͙͙ͭ͊ͭͫͭ;͙͟ ͎͙ͦ͒΄ͥ͊͟ ˣ͔͎ͦͪ͊͒͊ нлмр. 

̂͘ ͍ͦ͊͞ ͋ͪͦ͞ ͍͙͊ͪͪ͊ͦ ͔͞ ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ ͦ͊͟͞ ͫͯ ͙͔ͨͪͣͤ͊͢ ͔ͨͪͦ͟ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ ͋ͪͦ͞ ͔͒ͼ͔ 
ͦ͊͟͞ ͙ͤͫͯ ͙͔ͨͪͣͤ͊͢ ͎͋ͦ͘ ͔͍͎ͤ͒ͦͦͤͦ͢ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊Φ ́͊ͦ͟ ͒͊ ͔͞ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͊͞ 
͔͍͙ͤ͊ͤͨͦͦͤ͊͢͞͞Σ ͦ͒ͤͦͫͤͦ ͯ нлмрΦ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͞ ͙͔ͨͪͣͤͦ͢ нпп ͔͒ͼ͔ ͔ͨͪͦ͟ ͋ͪͦ͊͞Σ ͊ мΦрфс 
͔͒ͼ͔ ͔͞ ͦͫͭ͊ͦ͡ ͔͋͘ ͎͔ͯͫͯ͡ ͎͋ͦ͘ ͔͍͙ͤ͒ͦͦͤ͢ͻ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ͊Φ  










































































































































































































































